LUCAS REROSPACE

BEISPIEL EINER ENGLISCHEN ARBEITER-INITIATIVE
FUER DIE UMSTELLUNG VON RUESTUNGS-~ AUF ZIVILE
PRODUKTION ’

Lucas Aerospace ist ein Teil des britischen mul-
tinationalen Konzerns lLucas Industries, die

80 000 Menschen in aer Auto-, und Luftfahrtindus-
.trie sowje anderen industriellen Sektoren be-
schaftigt. Wie bei jedem anderen multinationalen
Konzern steht an erster Stelle die Erwirtschaf-
tung von Profit in jeder erdenklichen Weise.
Durch Anldsse wie die Dlkrise 1974 oder die Kiir-
zung des Verteidigungsetat durch die Labour-Re-
gierung zogert das Management nicht mit der Ratio-
nalisierung und hat grosse Teile des Kapitals
und des technischen Know-Hows ins Ausland ver-
legt, wie z.B nach Frankreich oder Brasilien.
Allein bei Lucas Aerospace wurden im Zeitraum
von 1970 bis 1974 ca. 6 ooo der 18 ooo Arbeiter
entlassen. Zu Beginn dieses Jahres wurden weite-
re Entlassungen angekiindigt. Es verwundert nicht
wenn die Arbeiter sich Wege iiberlegen, wie sie
ihren Arbeitsplatz erhalten kdnnen, besonders
wenn man die andauernden Schwierigkeiten der
britischen Wirtschaft und die hohe Zahl der Ar-
beitslosen kennt. Beachtenswert ist, welche Lo-
sungsvorschldge von den Arbeitern dabei entwik-
kelt wurden.

DAS "COMBINE SHOP STEWARDS COMMITTEE"

Die gegenwdrtig 12 ooo Beschdftigten von Lucas
Aerospace verteilen sich auf 17 Betriebe. Jeder
Betrieb hat seine eigenen Gewerkschaftsvertreter
die unabhdngig von den andern Betrieben ihre
Probleme direkt mit dem Management besprechen
kdnnen. 1972 jedoch bildete sich ein Verbindungs-
komitee der Shop Stewards (die Shop Stewards iber-
nehmen zum Teil die Aufgaben unserer Betriebs-
rdte, ansonsten entspricht ihre Stellung eher der
unserer Yertrauensleute). Das Verbindungskomitee
setzte sich aus den Vertretern der Gewerkschaften
zusammen. Es dient dem Ziel, den Kampf fiir hGhere
Lohne, bessere Arbeitsbedingungen und Arbeits-
platzsicherheit zu koordonieren.Doch erst 1974
begann die Arbeit, an dem, was heute unter dem
Mamen "Corporate Plan" (frei lbersetzt: Alterna-
tiv-Plan) bekannt ist. In jenem Jahr traf das
Verbindungskomitee mit Tony Benn zusammen, dem
damaligen Industrieminister der Labour-Regierung
um Uber eine migliche Verstaatlichung von Lucas
Aerospace zu sprechen. Er erwdhnte die Mdglich-
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keit von Klirzungen in gewissen Luftfahrt- sowie
Militdrprojekten und schiug dem Verbindungskomi-
tee vor, sich Gedanken liber alternative Produkte
zu machen, um Entlassungen zu verhindern.

DER  "CORPORATE PLAN"
Dieses Gesprdch stellte den Beginn des Alternativ-
Planes dar. Es waren 2 Jahre intensiver Arbeit
der verschiedenen Betriebe notig, um Mdglichkei-
ten der Arbeitskraft, Kenntnisse, Technologie
und Maschinen zu untersuchen. Die Suche nach al-
ternativen Produkten brachte die Frage von sozial
notwendigen Produkten auf. In diesem Zusammenhang
sagte Terry Moran, Mitglied im Verbindungskomitee
"Wir entdeckten,dass alte Leute noch immer vor
Kdlte sterben in einem sogenannten zivilisierten
Land! Wir erkannten auch, dass eine Menge hin-
sichtlich der medezinischen Technologie getan
werden kdnnte." Da jedoch auch ein Teil der Lucas
Produktion auf Militdrgiitern beruht, galt es eben-
falls Alternativen zur Rlstungsindustrie zu er-
forschen. Daneben wuchs das Problem-Bewusstsein
der Arbeiter zu Fragen der Umweltverschmutzung
und Energie, der Ausbeutung und Entfremdung von
Arbeit, der Arbeitslosigkeit von Frauen und Ju-
gendlichen, der Technologie usw.

Die fiir die Erstellung des Planes geleistete Ar-
beit war enorm, denn nur ein wirklich praktizier-
barer Plan wiirde vom Management angenommen, das
nach wie vor einem kapitalistischen Konzern
dient. Der Alternativplan wurde 1976 fertigge-
stellt. Er bot eine Produktionsumgestaltung der
bisher hergestellten Produkte an, sowie die Um-
wandlung von Militdrgitern zu sozial sinnvolien
Glitern. Die Liste bestand aus 150 Punkten von
hochtechnologischen Produkten bis zu gasbeheizten
Warmepumpen. Einige Vorschldge gelten dem mede-
zinischen Bereich, andere dagegen betreffen di-
rekt die Luftfahrt. Einige der Produkten sind
nach marktwirtschaftiichen Gesichtspunkten pro-
fitbringend, andere sind nlitzlich unter sozialem
Gesichtspunkt.

ZU REVOLUTIONAR ?

Der Alternativprogramm wurde von vielen als ein
hervorragendes Stilck gewerkschaftlicher Arbeit
betrachtet: "Ueber das enge Wirtschaftsdenken
(hShere Ldhne, chne Eo11tische Forderungen) hin-
ausgehen - das die Aktivitdten der Gewerkschaf-
ten in der Vergangenheit charakterisierte - und
die Forderungen erweitern bis hin zur Infrage-
stellung von Produkten, die wir herstellen und
die Art und Weise, wie wir sie herstellen."

Der Alternativplan zeigte, “dass die Arbeiter
bereit sind, sich einzusetzen flir das Recht, Pro-
dukte herzustellen, die tatsdchlich die mensch-
lichen Probleme 10sen, anstatt welche zu schaf-
fen". Das Management jedoch lehnte den Plan rund-
weg ab, ohne jeglichen verstdndigen Grund. Sie
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sagten, dass sie es nicht akzeptieren kinnten,
"dass Flugzeuge, seien es militarische oder zi-
vile keine soziale Nutzlichkeit hdtten. Zivile
Flugzeuge werden bendtigt flr Geschdfts- und Ver-
gnigungsaktivitdten und es ist notwendig, Mili-
tirflugzeuge fiir die Verteidigung beizubehalten."

Der Alternativplan wird bis jetzt noch nicht

fiir die Produktion eingesetzt, daher kdmpft das
Verbindungskomitee mit der Regierung, Parlaments-
abgeordneten, Wirtschaftsfachleuten, Gewerkschaft-
lern u.s.w., um mehr Unterstlitzung in Grossbri-
tannien und im Austand zu erhalten. In der Zwi-
schenzeit vermeidet es das Management, sich mit
dem Verbindungskomitee auseinanderzusetzen und
verfolgt die Politik "Teile & Herrsche", indem
sie sich mit den einzelnen Gewerkschaften jedes
Betriebs auseinandersetzt, um dadurch die bef

den Arbeitern bestehenden unterschiedlichen Auf-
fassungen iiber die Frage auszunutzen, wie der
Plan in die Produktion eingesetzt werden soll.

WIRTSCHAFTLICHE UMGESTALTUNG

Flr uns ist das Interesse an diesem Plan viel-
fd1tig. Es ist eine Abkehr von der profitorien-
tierten Wirtschaft hin zu einer, deren Produk-
tion stlrker sozial orientiert ist. Es ist eben-
so eine Abkehr von der normalen Gewerkschafts-
arbeit, da die Arbeiter die Produkte in einen
sozialen und politischen Zusammenhang bringen
und in Frage stellen. Dies kionnte erkldren, wa-
rum die Gewerkschaften in der BRD zu dem Plan

nicht positiv reagierten. "Sie sagten, wir wdren
zu revolutiondr", berichtete Terry Morgan. Es ist
auch ein Beispiel dafiir, dass MilitHrausgaben

und Waffenhandel gekilrzt werden kdnnen, ohne da~
mit sofort Entlassungen herbeizufihren. Dies ist
ein wichtiger Beitrag flr unsere pazifistische
Arbeit, da oft argumentiert wird, ‘dass die Pro-
duktion von RUstungsgiitern eine wirtschaftliche
Notwendigkeit ist.

Die Initiative von Lucas beginnt sich auch in
anderen Betrieben herumzusprechen, und in eini-
gen wenigen Betrieben beginnen &hnliche Kampagnen
von Arbeitern, z.B. bei Chrysler (GB), wo die
Produktionsweisen in Frage gestellt werden. In
einigen Betrieben, die auch Rilstungsgliter her-
stellen, beginnen die Arbeiter, Uber mdgliche Al-
ternativen zu diskutieren, so z.B. bei Vickers,
Rol1s-Royce und der British Aircraft Corporation.
In den USA gibt es Friedensaktivisten, die den
Gedanken der wirtschaftlichen Umgestaltung auf-
genommen haben. Sie betonen, dass die Produktion
von Rilstungsgltern grosse Mengen an Kapital und
Energie bendtigt und dass durch Investitionen

im zivilen Bereich mehr Arbeitspldtze geschaffen
werden kdnnten wie : Bffentliche Verkehrsbeftr-
derung, Umweltschutz, Speicherung von Energie

und alternative Energietechnologie. Untersuchung-
en laufen z.B. Uber die Electronics Industry

in Santa Clara Valley/Californien, die stark von
Auftrdgen des US-Verteid gungsministeriums ab-
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Lucas Aervspace Combine Shop Stewands Comittee,
¢/o E. Scarbrow, 86 Mebllow Lane East, Hayes,

M iddlesex/ England

Hier gibt es verschiedene englisch-sprachige
Informationsbroschiren iiber die Initiative.

aus GRASWURZELREVOLUTION , Oktober 1978

P.S. Dieser Beitrnag wurde aws Platzgrinden von
Monat zu Monat verschoben und ist inzwi-
schen von den Aktualitdt (berholt. U.a. Ro-
bert Jungk ewdhnte (in selnen kinzlichen
Konferenz neue Entwicklungen bed Lucas Aero-
space, Es war uns fedoch bis fetzt wamdglich
Genaueres zu erfanren. Vielledicht kann einer
unseren Lesern uns welterhelfen. Wik wiren
froh, (ber diese hochinteressante Initiati-
ve welten infommienen zu kinnen. csst



