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jugendliche arbeitslos, ver1,4g role, stern

Am Schluss noch eine Bitte unserer Finanzfrau:
Bei der letzten Sendung von Abonnentenrechnungen
musste sic iiber ein Drittel Mahnungen verschicken.
Das kostet nicht nur Geld, sondern auch Arbeit,
Zeit und Nerven. Wir bitten unsere Leser, in die-
ser Ninsicht etwas sorgf:41tiger zu werden. Soo
teuer 1st "forum" ja auch nicht ...

Folgende Bucher sind bei der Redaktion zur Bespre-

chung in "forum" eingegangen. Leser, die einsre-

zensieren wollen, diirfen sich gern fiber Tel.
369742 melden:

Roland BREITENBACH, Eine Zeit des Glacks.
Kleines Brevier fur Verliebte, Verlobte und

Verheiratete, Matthias-Grianewald-Verlag, Mains

1984 (152 Seit.en)
Jul CHRISTOPHORY, Luxembourgeois, qui etes-
vous? Echos et chuchotements, Editions Guy

Binsfeld, Luxembourg 1984 (2o2 pages).

Den nachotgende Beitnag idt	 Diiskuimionpa-
pien den	 Lcet-ioo. Kinche von unten" (1Kvu), ei-
nen bundeddeutdchen Gnuppienung knitidchen Gemein-
dcha()ten Von Chnizten (vgt. "pnum" Nn. 58/25.9.
82, 55.29 11 ). Die Stettungnalme entdtand in Zu-
dammenanbeit mit betno() () enen Anbeitdtoden zowie
nit Anbeitenpniestenn and -dchwedtenn und dient
zu-it Vonbeneitung au-6 den "Kathotikentag von un-
ten" in Manchen ("3onum" Nn. 7o, S. 4o ().), wo
Anbeitdtodigkeit und [3h/stem emn Schwen-
punktthwa dein wenden.

Dunch den Abdnuck dieden Stettungnahme (die um _fe-
nt Paddagen gek(inzt wunde, die nein deutdche Bei-
dpiete nennen)mOchte die Redaktion melt eiv*ch
auch. Ut die 35-Stunden-Woche ptadienen. Die von-
gebnackten Angumente emnd aben bemenkendwent ge-
nug, da$ dcoo Therm auch -Ut aktuetEen Wahtkamp
mit in die Didkuddion einbezogen wenden sot-L. Si-
chen. bteiben noch viete Fnagen	 auch dotche
pninzipieten Natun. Die Zudammenhange zwidchen
dery ge tCondenten neuen WAtdchatdmodete und dem
aotogiischan Adpekt den. denzeitigea Knide werden
z.8. vOttig vennachaddigt. In einen Vonbemekkung
an die Pnedde dchneibt auch die 1Kvu detbdt, da$
die keilleswegd den Andpnuch enhebt, eine vottdtan-
dige Anatyde den Pnobtemzudammenhange zu bieten.
"So werden wichtige Beneiche wee Okotogie,
RadtungdpnoduLtLon und 'Dnitta [4e-Ut' nuA am Rande
behandeet, PfLobteme_ den Fnauenanbeitdtodigkeit
nun Kunz etxahnt."

Auch in Bezug au-3 die pnaLtische Reati/sienunpmcig-
tichkeiten einen 35-Stunden-Woche gibt a noch vie-
-h e oV) ene Fnagen. Die denzeitigen Audeinandendet-
zungen und Stneikd in den bundeddeutdchen Dnuck-
und MetdUindu/stnie zeigen, einendeitd,daS die
GmenEdcha6ten abut ekndt machen wo.tten fri-Ut die-
den Fondetungen, andeAenseitd da S die Logiken
des Patnonatd, den Anbeitnehmen and den RegieAung
dich ia chnen, Fnage vatig btockienen. Daher
dnucken W-UL andchtieSend einen Seitnag von Fnied-
h.dm HENGSSACH SD ab, den diese Stockienung und
gteichzeitig ewer m3g1t-ichen Audweg aud den Sach-
ga6e aa6zeigt. (F. Hengdbach wan -Ut Febnuan 1983
au() Eiaadung da "Ceatne de Paistonate en milieu
ouvniee, Von " ,(wnwe und des OGB-L (!) zu Gadt
-he Luxembung und teitcte ein Seminan aben die
EnzyLtika "Labonem exmeend" (vgt auch Rezension
La "pAum" No. 65-66 (2.7.83), S. 25 () .1 1.

Dc0 die hien_ angedteteten Obentegungen auch in
Luxemburg Seachtung vendienen, zeigt indbcdondene

den Hinto	 den IKvu, dctl bedondeAd im Diendt-
teiztungdbeneich den EDV-Eindatz dehk baed zaht-
neiche Anbeitdptatze vciuscl,uxinden -batten (A)).1.d.
Von ateem die uateken Staten -he den zaheAeichen
Banken, VeAdicheAungen, LOW.	 dinekt ge() ahn-
det. Den Abbau von AnbeitdpUitzen dalnte hie)", via.-
teicht einmat dchnetten U04 Stich gehen cch-t de-oat-it
in den Stakeindudtnie, die. o i/Aenban zun Zeit at-
-ht-in dad Intenedde den Potitiken	 dich ziehaR
kann. Andenendeild idt die "(wnw11"-Redaktion --sich
nat(ineich bewuSt, da S LuxembuAg (au-can CLUC-Le die
Wochenanbeitdzeit venktazen [zan y , da den eunopd-
idche Konkunnenzdnuck it-heat noch gn6Sen -h-at atz
c,twa in defl, 13RD °dui, in Fitanfa&cich (too imenkin
/50-hit 1981 die 39-Stunden-Woche gitt !). IVIO6Chrl

vendient dieded Therm vietteicht noch dtanken
Seachtung -bin Hinbtick au- 6 die EutLopawahtui dene

aU.einig en Beneich den. natLonale,n Kammekwaht en.

Die 6agenden	 do-(l-Len abn auch
awn Nachdenken annegen. Beide dtammen and dem

k,_inchtichen Mitieu den [3RD. Sichen gibt a auch
-he Lux.embungd Kinche Iaitiativen, die zich ,siche't
dchon diacn Thematik angenommen haben. Die JOE
und dais "Ceatne de paztonate en mitieu ouvniek"
(CPM0) veAduchen mit Anbeitdtoden utht aLtiv
zu wenden. S--ho dtanden auch am bat-spitting eines POO-
tetzchobenz, dad den P6ankUenud den Sildgemein-
den gegen die Schtielung da "Steck,,ee" in Ddde-
tingen ven tiaSt hatte. Abut_ dotche IaUiativen
werden von den Pnedde - von attem den dogenannten
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Rechtotime im K-eAcheniLauni - totgeischwiegen und

boycottieAt. Fa viele AnbeiteA. hat die Kitche
daho_	 noch keine &time (vgt. "6onum"-Do,s-
)sieit in NA.. 54/6.3.82). "6o/we kann da auch nuA
e,inen Piepton von ich geben

10.

"Die ArbeitszeitverkUrzung von derzeit 4o
auf 35 Wochenstunden ist sicher ein nicht
unwesentliches Element, das bei der Bekam-
pfung der Arbeitslosigkeit in Betracht zu
ziehen ist."

Hd.

in: L.W. 	 3o.4.1984

Ein Arbeiter wurde vor Gericht gefragt, ob er die
weltliche oder die kirchliche Form des Eides be-
nutzen wolle.

Er antwortete: "Ich bin arbeitslos" - "Dies war
nicht nur Zerstreutheit", sagte Herr K. "Durch
diese Antwort gab er zu erkennen, da,3 er sich in
einer Lage befand, wo solche Fragen, ja vielleicht
das ganze Gerichtsverfahren als solches, keinen
Sinn mehr haben." Bertolt Brecht

ARBEITSLOSIGKEIT IST KEIN SCHICKSAL 

Es gibt heute viele BemUhungen, insbesondere von
Seiten der Regierungsparteien und Unternehmer, die
wirklichen Ursachen der Massenarbeitslosigkeit zu
verschleiern und auf die "Heilquelle" zur Lbsung
der Krise zu verweisen:
Wirtschaftliches Wachstum bei gleichzeitiger
Senkung der Lohnkosten und Wiederherstellung der
rein marktwirtschaftlichen Ordnung.

Bei der Verwirklichung dieser Politik wUrden:
- das Problem der Arbeitslosigkeit noch grtier
- der Proza eines gesellschaftlich nicht kontrol-

lierten und dkologisch problematischen WachstumE
gefOrdert,

- der Abbau staatlicher sozialer Leistungen be-
schleunigt und

- die autoritaren Herrschaftspositionen und
rungsstyle in Wirtschaft und Staat welter ver-
starkt werden.

Die Massenal-beitslosigkeit ist weder ein Schick-
sal, das individuell verursacht ist, noch ein
Problem, das im Rahmen und mit den Mitteln des
Kapitalismus gelOst werden kann. Die Massenarbeits-
losigkeit ist vielmehr das Ergebnis des kapita-
listischen Systems selbst, in das die Bundesrepub-
lik eingebettet ist.

WAS DEN ARBEITSLOSEN KAPUTT MACHT 

Arbeitslosigkeit verletzt die MenschenwUrde. Wer
das Ubersieht oder verg9t, geht bereits in die
falsche Richtung. Der Mensch wird wieder Mittel
zum Zweck, und die Wirtschaft ist nicht fUr den
Menschen da.

Wie erleben arbeitslose Menschen ihre Situ A-

tion , was macht sie kaputt? Die nachfolgende
"Litanei" ktinnte zum Nachdenken anregen. Sie much-
te die solidarische Betroffenheit von Arbeitslo-
sen und denen, die Arbeit haben, fOrdern:

Angst vor der Zukunft, Aggressionen, Abhangigkeit
Bagatellisierung
Chancenlos gegenUber denen da oben, den Auserle-
senen, den Leistungsstarkeren
Depressionen, Durchhalteparolen, Diskriminierung
Erziehen zum bedingungslosen Arbeiten und Gehor-
chen, Entsolidarisierung
Familiare und finanzielle Krise

Gesellschaftliche Isolierung
Heuchlerische Anteilnahme durch Politiker und Un-
ternehmer
Individuelle Schuldzuweisung
Kein ZeitgefUhl: der Arbeitsrythmus fehlt
LUgenmUssen gegenUber Verwandten und Bekannten
Minderwertigkeitskomplexe
Neid gegenUber Kollegen oder Nachbarn, die noch
Arbeit haben
Pausenlose VorwUrfe von seiten der Familie
Ohnmacht gegenUber den BehOrden
Qualende Nachtstunden
Resignation, Rechtsunsicherheit
Sozialamt, SprUcheklopfen: "Machen Sie sich
selbstandig" "Wenn Du flexibel bist ..."
Technischer Fortschritt als Arbeitsplatzvernich-
ter, Teufelskreis der Arbeitslosigkeit, Alkohol,
Arbeitsunfahigkeit,
Unwillig, unfahig, unbelastbar, Umschulung zweck-
los
Versagen, Verarmu rig: politisch, kulturell, mate-
riel]
WillkUr der Behbrden, Wut
Zerfall: physisch und psychisch

KEINE SOLIDARISCHE UMWELT 

Die ehemaligen Kolleginnen und Kollegen am Ar- •

beitsplatz, die Freunde und Freundinnen, die Be-
kannten meiden die Arbeitslosen oft unter faden-
scheinigen Vorwanden. Die "Offentliche Meinung"
erdrUckt die Arbe'tslosen durch gezielte VorwUrfe
(Wer Arbeit haben will, findet welche; Arbeitslo-
se sollten auch weniger gut bezahlte Arbeit an-
nehmen; letztlich sind sie selber schuld). Das
Konsumdenken und die Ideologie, da der einzelne
ohne Lohnarbeit in der Gesellschaft nichts bedeu-
tet und nicht gelernt hat, die Freizeit sinnvoll
zu gebrauchen,machen es fur Arbeitslose schwer,
sich zu verwirklichen und menschliche BedUrfnisse
zu befriedigen.
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Durch eine Gesetzgebung und eine Politik, die ei-
nerseits soziale Leistungen in starkem Made ab-
baut (z.B. die KUrzungen bei Arbeitslosengeld
und -hilfe, ...) gleichzeitig aber Unternehmer
und Besserverdienende mit Steuergeschenken in
Milliardenhbhe Uberhauft (...), andererseits aber
nichts gegen die Arbeitslosigkeit unternimmt,
fUhlen sich die Arbeitslosen in ihrem taglichen
Existenzkampf verschaukelt. Durch falsche Parolen
und SUndenbbcke wird ihnen eine scheinbare Lbsung
ihrer Probleme vorgegaukelt: Auslander raus: Al-
tere raus! Frauen raus!

Nach traditionellen Rollenklischees wird Frauen-
arbeit nicht als Arbeit in einem qualifizierten
Beruf, sondern als Haus- und Familienarbeit be-
griffen. Deshalb ist schon die Berufsntigkeit
von Frauen gekennzeichnet durch Ausbildungs- und
Lohndiskriminierung und eine aufgrund der haufig
vorliegenden Doppelbelastung von Haushalts- und
Berufstatigkeit unterbrochene Berufsbiographie.
Dieses ermbglicht es, Frauen haufiger und schnel-
ler aus dem Erwerbsleben herauszudrangen und auf
die unbezahlte Reproduktionsarbeit an Mann und
Kindern abzuschieben. Sie sind dann zwar erwerbs-
aber nicht arbeitslos und bilden so eine verfUg-
bare Reservearmee von Arbeitskraften. (...)

Das besondere Problem der Frauenarbeitslosigkeit
liegt im Bereich der geschlechts-spezifischen
Rollen- und Arbeitsteilung, die durch die beste-
hende Familienpolitik stabilisiert wird.

Auch die Kirchen haben es bisher an wirksamer
Solidaritat mit den Arbeitslosen fehlen lassen,
und auch im eigenen Bereich Arbeitsplatze "einge-
spart".

WER SICH NICHT WEHRT, LEBT VERKEHRT 

Als einzelner geht der Arbeitslose unter. Er mud
gegen den Verlust von Gemeinschaft mit Kollegen
oder Verwandten, gegen den Verlust von Verhaltens-
sicherheit und Zukunftshoffnung ankampfen.

Deshalb braucht er eine Gruppe, in der er als
Subjekt handelnd tatig werden kann und durch die
er soziale Kontakte und Perspektiven findet.

Solidaritat und Gegenwehr sind nur in Gruppen
mbglich.

Aktionen, die die Lebenssituation der Arbeitslo-
sen in der Gesellschaft bewudt machen und in ver-
schiedenen Formen zu neuen Arbeitsplatzen und Be-
schaftigungen fUhren kbnnen, mUssen eine breite
UnterstUtzung finden.

DIE KIRCHE IST HERAUSGEFORDERT 

"Die Nachfolge Jesu ruft uns (...) immer neu in
ein solidarisches Verhaltnis zu den Armen and
Schwachen unserer Lebenswelt Uberhaupt. Eine
kirchliche Gemeinschaft in der Nachfolge Jesu hat
es hinzunehmen, wenn sie von den "Klugen and
Machtigen" (1 Kor 1,19 - 31) verachtet wird. Aber
sie kann es sich - um dieser Nachfolge willen -
nicht leisten, von den "Armen und Kleinen" ver-
achtet zu werden, von denen, die "keinen Menschen
haben" (vgl. Joh 5,7). Sie namlich sind die Pri-
vilegierten bei Jesu, sie mUssen auch die Privi-
legierten in seiner Kirche sein. Sie vor allem
mUssen sich von uns vertreten wissen. "(Unsere
Hoffnung - sin Bekenntnis zum Glauben in unserer
Zeit; beschlossen von der 8. Vollversammlung der
Gemeinsamen Synode der deutschen BistUmer am
22.11.1975, Kap. "Weg in die Armut")

Gemessen an diesem Anspruch, der sich aus der
Botschaft Jesu herleitet, hat seine Kirche in der
Vergangenheit und ouch in der Gegenwart vielfach
versagt. Bis auf wenige ihrer Vertreter hat die

Kirche nie glaubwUrdig auf seiten der Arbeiter
gestanden. (...)

Noch immer sucht sie eher die Anerkennung durch
die Machtigen als die Solidaritat mit den Armen
und Kleinen, wohl deshalb, weil die Kirche als
ganze zu den Machtigen gehbrt.

Gerade in dieser Hinsicht kbnnen Kirche und Chri-
sten in unserem Land und in Europa von der la-
teinamerikanischen Kirche lernen, was es heidt,
eindeutig und glaubwUrdig auf der Seite der Unter-
drUckten und Benachteiligten zu stehen.

Daher haben Kirche und Christen heute nicht nor
allen Grund, sondern sogar die Verpflichtung,
sich in die Debatte um die Ursachen der Arbeits-
losigkeit und die Suche nach Wegen der Verwirkli-
chung einer besseren Wirtschaftsordnung einzumi-
schen. Eine glaubwUrdige Kirche und Christen in
der Nachfolge Jesu kbnnen sich in dieser 9esell-
schaftlichen Auseinandersetzung nicht "neutral"
verhalten, weil sie dann nor die ohnehin Machti-
gen starken. Sie mUssen eindeutig sein und im
Sinne Jesu Partei ergreifen. Denn die Kirche ist
zwar fUr alle Menschen da, sie hat jedoch fUr
Menschen in unterschiedlichen gesellschaftlichen
Schichten unterschiedliche Aufgaben. (...)

Angesichts dieser Situation fordern wir von kirch-
lichen Gruppen, Verbanden und Institutionen , von
Gemeinden und BistUmern als erste Schritte:

- kritische gesellschafts- und wirtschaftspoli-
tische Positionen und Aktivitaten von kirchli-
chen Gruppen und Verbanden durch Gemeinde- und
Bistumsleitungen zu unterstUtzen und nicht zu
behindern;

- Selbsthilfeprojekte von Arbeitslosen materiel]
und ideell zu fbrdern;

- gegenUber nicht - kirchlichen Initiativen und
Projekten offen zu sein (Arbeitslose verdienen
uneigennUtziges Vertrauen; es kann nicht da-
rum gehen, sie beaufsichtigen oder kirchlich
organisieren zu wollen);

- die Erfahrung von Gemeinschaft unter Arbeitslo-
sen wie zwischen Arbeislosen und Arbeitenden
zu fbrdern (z.B. Raume und Einrichtungen be-
reitstellen, Miete and Strom Ubernehmen, Mittel
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Bildungswochen und Urlaub von Arbeitslosen
zur VerfUgung stellen, auch bei Konflikten den
Aktivitaten von Arbeitslosen RUckhalt geben...)

- direkte und persdnliche Zuwendung anzubieten;
- Gewerkschaften und Arbeitsloseninitiativen bei

ihren Forderungen nach ArbeitszeitverkUrzung
und einer wirksamen Beschaftigungspolitik soli-
darisch zu unterstUtzen;

- den Abbau sozialer Leistungen zu bekampfen.

DER DRUCK IM BETRIEB NIMMT ZU

Die Ursachen der Arbeitslosigkeit wirken sich zu-
nachst in den Betrieben selbst aus, wenn Arbeits-
platze wegfallen oder wenn zusatzliche Arbeits-
platze - trotz hoher neuer Investitionen - nicht
geschaffen werden. In den Belegschaften verstarkt
sich das Konkurrenzverhalten, nimmt die Angst vor
dem mOglichen Verlust des Arbeitsplatzes zu und
wird das GefUhl, all dem ohnmachtig gegenUber zu
stehen, verstarkt. Also wird vieles in Kauf genom-
men, man passt sich an, Hauptsache, der eigene
Arbeitsplatz bleibt erhalten. An Stelle der frUhe-
ren Uberheblichen Einstellung (mir kann das nicht
passieren) wachst die Angst, selbst von Arbeits-
losigkeit betroffen zu werden. Die Auslanderfeind-
lichkeit nimmt zu.

Die Unternehmer nutzen die Arbeitsmarktlage deut-
lich aus. Sie nehmen die Massenarbeitslosigkeit
sowohl als Druckmittel fUr die Durchsetzung ihrer

t; be r 2e t-te	 g	 re /6,rit./

wirtschaftspolitischen Interessen als ouch als
Mittel zur Disziplinierung der Arbeitnehmer. Sie
begegnen schroff den gewerkschaftlichen Forderun-
gen nach ArbeitszeitverkUrzung ( 35-Stunden-Woche)
mit verschiedenen Formen der Flexibilisierung der
Arbeitszeit; sie treiben die Rationalisierung in
Produktion, Verwaltung und Dienstleistung 	 er-
hOhtem Tempo und neuen Methoden voran; sie halten
wichtige Informationen zurUck und verwirren die
Belegschaft mit fa'Lschen Nachrichten und Hoffnun-
gen

Die Unternehmer zeigen insgesamt kein Interesse,
Arbeitslosigkeit zu verhindern oder abzubauen.

ZIELKONFLIKTE IN DEN GEWERKSCHAFTEN 

In den Gewerkschaften ist die Meinungsbildung Uber
eindeutige und gemeinsame Ziele zwischen Basis und
Funktionarskdrper wie zwischen verschiedenen Ein-
zelgewerkschaften und Fraktionen noch nicht abge-
schlossen. Trotz der Krise halten einige Gewerk-
schaften an der Sozialpartnerschaft zwischen Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern fest; in anderen setzt
sich dagegen mehr klassenkampferisches Denken und
Reden durch. So wundert es nicht, dg die Gemein-
samkeiten in dem, was die Gewerkschaften als Lb-
sung fUr die Wirtschafts- und Beschaftigungskrise
ablehnen, gr,Wer sind als die Ubereinstimmungen
hinsichtlich eines eigenen Forderungskataloges.
Nicht selten wird zudem immer noch die Politik des
kleineren Ubels als Sieg oder als die LOsung
selbst verkauft.

Aber es gibt in den Gewerkschaften auch deutliche
Anzeichen fUr ein ‘Nachsendes Bewgtsein, das Prob-
lem der Massenarbeitslosigkeit als Bestandteil der
Wirtschaftskrise insgesamt zu sehen, die Arbeits-
lose und Arbeitende nur in Solidaritat angehen
und andern kdnnen. Die Forderung nach der 35-Stun-
den-Woche bei vollem Lohnausgleich ist hierfUr ge-
nauso Ausdruck wie der verstarkte Ruf nach einer
wirklichen Demokratisierung der Wirtschaft.

SELBSTBESTIMMUNG UND SOLIDARITAT 

Viele Arbeitslose sind weitgehend vom gesellschaft-
lichen und kulturellen Leben ausgeschlossen. Sie
fUhlen sich als "Gefangene des Systems".

FUr eine wachsende Zahl gilt aber auch, da die
Arbeitslosigkeit eine Zeit ist, in der sie sich
verstarkt politisch betatigen. Wo es ihnen gelingt
ihre Situation und ihre Forderungen mit Worten
auszudrUcken, wird persdnliche Betroffenheit er-
reicht. Viele haben selbst ein neues Verhaltnis
zur Arbeit gewonnen.

Sie fordern:
Arbeit mg selbstbestimmt sein. Arbeit hat Men-
schen, hat der Gemeinschaft zu nUtzen, nicht einem
Konzern. Die Arbeitenden mUssen bestimmen kOnnen,
mit wem sie arbeiten, welche Tatigkeiten sie ver-
richten und welche Produkte sie erstellen, in wel-
chen Organisationsformen sie arbeiten, und ouch
darUber, wie das Erarbeitete verteilt wird.

Der Vorrang der Arbeit vor dem Kapital mg des-
halb in gesetzlichen Bestimmungen und in tarifver-
traglichen Regelungen eindeutig zum Ausdruck kom-
men. Das kann nur erreicht werden, wenn durch eine
breite Solidaritat der Arbeitnehmer die Ohnmachts-
erfahrungen Uberwunden und die Strukturen als ver-
anderbar erfahren werden. Notwendig ist dazu die
Abkehr von Konkurrenzdenken und Egoismus. Notwen-
dig ist der Kampf gegen die "heiligen Grundsatze
unserer Leistungsgesellschaft", die dazu dienen,
Menschen ohs Ware zu behandeln, sie zu verplanen
und jederzeit verfjgbar zu machen.
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MASSENARBEITSLOSIGKEIT - EINE FOLGE UNSERES WIRT-
SCHAFTSSYSTEMS 

Die Wirtschafts- und Beschaftigungskrise mit Uber
15 Millionen Arbeitslosen in Europa und welt Uber
3o Millionen im Bereich der OECD (das heit der
westlich-kapitalistischen Lander) hat ein AusmO
erreicht, das vor lo Jahren angesichts der schein-
bar dauerhaften WirtschaftsblUte und ihrer wirt-
schaftspolitischen Steuerbarkeit fUr undenkbar
gehalten wurde.

Die seit Mitte der siebziger Jahre anhaltende
hohe strukturelle Arbeitslosigkeit, zeitweise
konjunkturell verscharft bzw. abgeschwacht, ist
seit Beginn der achtziger Jahre massiv angestiegen
unter anderem durch den welt verbreiteten Einsatz
neuer Technologien. Sie kann nur als Ausdruck ei-
ner andauernden bkonomischen Struktur- und Wachs-
tumskrise angemessen verstanden werden.

Der Glaube,	 "freie Markte" mit voll flexiblen
Preisen und Lbhnen einen leistungsfahigen Mecha-
nismus fUr einen weitgehend stbrungsfreien Wirt-
schaftsablauf darstellen und da Stbrungen nicht
durch das Marktsystem enttehen, sondern durch Ein-
griffe in seine Funktionsfahigkeit von aaen, vor
allem durch Staat und Gewerkschaften - dieser
Glaube ist durch die negativen Erfahrungen gerade
im Hinblick auf die Arbeitslosigkeit in jenen Lan-
dern (wie England und USA) erschUttert worden, die
eine entsprechende Politik Uber mehrere Jahre ohne
RUcksicht auf einen Grateil der Bevblkerung zu
verwirklichen suchten.

Historisch sind Wirtschaftskrisen und Massenarbeits-
losigkeit in marktwirtschaftlich-kapitalistischen
Systemen eine "Normalitat". Das hei,3t, die gegen-
wartige Krise ist weniger eine einmalige Stbrung
und Ausnahmesituation als die RUckkehr zum "norma-
len" Rhytmus kapitalistischen Wirtschaftens, das
von Anfang an, also seit mehr als einem Jahrhun-
dert, zyklischen Krisen unterworfen ist. Eine ge-
schichtliche Ausnahmesituation waren die "goldenen"
sechziger Jahre mit hohem Wachstum und Vollbeschaf-
tigung, die durch das Zusammentreffen besonderer
gastiger Bedingungen zustande kamen.

Infolge der weltwirtschaftlichen Verflechtungen
verlaufen die Konjunkturschwankungen der wich-
tigsten Industrielander heute weitgehend synchron.
Das heig, die gleichzeitige Rezession bewirkt,

das Ausweichen in den Export als einfache Lb-
sung nationaler Beschaftigungsprobleme wenig Er-
folg hat.

Deutlich zeigt sich auch eine gewichtige Abhangig-
keit nationaler Arbeitsmarkte von der Entwicklung
der Weltmarkte - vor allem von den Konkurrenz- und
Verwertungsstrategien der multinationalen Konzer-
ne und des internationalen Kreditsystems. Stagnie-
rende Binnenmarkte und A0enhandelsentwicklung
faren zu verscharften Konkurrenz- und Anpassungs-
prozessen, die auch in der Bundesrepublik Arbeits-
platze vernichten.

Die Erklarung fUr die nunmehr seit einem Jahrzehnt
anhaltenden Wirtschafts- und Beschaftigungskrisen
mit geringem oder ohne Wirtschaftswachstum ist in
der verminderten bzw. fehlgeleiteten Investitions-
tatigkeit aufgrund der unbefriedigenden Absatz-
erwartungen von Unternehmen zu suchen. Ohne auf
die im einzelnen abweichenden und zum Tell kontro-
versen Krisenanalysen einzugehen, mUssen drei
miteinander verflochtene und sich gegenseitig
verstarkende Ursachenstrange fUr die andauernde
Massenarbeitslosigkeit genannt werden:

- konjonkturell bedingte Arbeitslosigkeit
- strukturell bedingte Arbeitslosigkeit
- technologisch bedingte Arbeitslosigkeit.

Die langfristig zu beobachtende Grundstrbmung ab-
nehmenden Wirtschaftswachstums wird durch nach wie
vor wirksame Konjunkturzyklen verstarkt. Diese
werden vor allem durch Oberkapazitaten im Produk-
tionsbereich und mangelnde Nachfrage verursacht.
Der seit Anfang der achtziger Jahre sinkende Real-
lohn der abhangig Beschaftigten und die KUrzungen
im Sozialbereich verhindern eine notwendige Nach-
frageausweitung. Die KonjunkturaufschwUnge ver-
laufen immer schwacher, die Abschwungphasen hinge-
gen langer und starker.

Oberinvestitionen bzw. Kapazitatsaerhange in ein-
zelnen Branchen (durch falsche Finschtzungen
der Nachfrageentwicklung und der eigenen Markt-
position) kbnnen bei anhaltender Wachstumskrise
nur noch durch strukturelle Anpassungen mit hohen
Arbeitsplatzverlusten, wie in der Stahl- und
Werftindustrie, aufgefangen werden.

Die Wachstumsabschwachung fart auch zu einer ver-
anderten Wirkung des Rationalisierungsprozesses,
denn durch Rationalisierung bedingte Arbeitsplatz-
verluste werden immer seltener durch neue Arbeits-
platze in Wachstumssektoren ausgeglichen werden
kbnnen.

La Monde

DarUberhinaus weisen die gegenwartigen Rationali-
sierungen eine neue Qualitat bzw. eine Problematik
auf, die in den konkreten neuen Technologien und
ihrem neuartigen technischen Potential liegen.

Vor allem die Mikroelektronik als zentrale neue
Technologie ermbglicht im Vergleich zur Vergangen-
heit viel hbhere Rationalisierungseffekte im in-
dustriellen Bereich, auch deshalb, weil sie bei
einer Reihe anderer Techniken enorme Leistungs-
steigerungen auslbst, vor allem im Bereich der
Computer- und Informationstechnologien. Eine neue
Automatisierungswelle wird eingeleitet, indem
durch selbststeuernde und sich selbst Uberwachende
Gerate (z.B. Industrie-Roboter) und Anlagen (z.B.
flexible Fertigungszentren) sowie durch die Ver-
netzung bisher isolierter betrieblicher Bereiche
(CAD/CAM) immer mehr manuelle und intelligente
Funktionen den Beschaftigten weggenommen und die
noch nicht automatisierten Tatigkeiten inner lUcken-
loser erfat und kontrolliert werden (z.B. durch
Betriebsdatenerfassungssysteme und Personalinforma-
tionssysteme).

Diese Technologien wirken Uber den Produktionssek-
tor hinaus in weite Bereiche des Verwaltungs- und
Dienstleistungssektors hinein, die fraer kaum fUr
rationalisierungsfahig gehalten wurden und als
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Auffangbecken fUr in den anderen Sektoren "freige-
setzte" Arbeitskrdfte galten. Da im Verwaltungs-
und Dienstleistungssektor weit mehr als die Halfte
aller Arbeitspldtze zu finden sind, wird mittel-
fristig hier die Rationalisierung noch stdrker zur
Arbeitslosigkeit beitragen: es miO damit gerechnet
werden,	 nahezu alle Tdtigkeiten, die bisher
als "Kopfarbeit" bezeichnet wurden, von technischen
Geraten und Anlagen Obernommen werden kbnnen.
So ist neben der "unbemannten Fabrik", die "kOnst-
liche Intelligenz" ein Markt der Zukunft. Das Ziel
ist dabei, alle menschlichen Denkfunktionen, wie
Problemlbsung und Entscheidungsfindung zu automa-
tisieren. Neueste Entwicklungen der letzten Monate
(Systeme, die die menschliche Sprache verstehen
und antworten kbnnen; medizinische Diagnosesyste-
me) deuten darauf hin, da die kommerzielle Ver-
wertung der "kUnstlichen Intelligenz" und damit
eine weitere Rationalisierungswelle unmittelbar
bevorsteht.

Die Mikroelektronik hat zudem in den letzten Jahren
neben einer enormen Steigerung ihrer Leistungsfa-
higkeit (um dos Zehntausendfache) eine rapide
Senkung ihrer Herstellkosten (auf ein Hunderttau-
sendstel pro Leistungseinheit) erfahren. Diese
Entwicklung fUrdert wiederum die Schnelligkeit und
Bandbreite ihrer Einsatzmbglichkeiten und ihren
massenhaften tatsachlichen Einsatz (zur Zeit in
mehr als loo 000 Industrieerzeugnissen), du diese
Technologie gerade auf den Rationalisierungsbedarf
in der wirtschaftlichen Krisensituation zugeschnit-
ten ist. Bisher ndmlich war technischer Fortschritt
meist mit erhbhtem Kapitaleinsatz verbunden; durch
die neuen Technologien ergibt sich zum erstenmal
eine Verbindung von arbeits- und kapitalsparender
Rationalisierung.

Massenarbeitslosigkeit als Folge unseres Wirtschaft-
systems ergibt sich nicht nur in den westlichen
Industrieldndern, sondern vor allem ouch in den
Ldndern der "Dritten Welt". Diese haben in welt
starkerem Ausma unter Rohstoffausbeutung, Kapital-
flucht und technologischer Abhdngigkeit zu leiden.

So ist die Unterentwicklung in diesen Landern vor
allem im direkten Zusammenhang mit den einseitigen
Kapitalinteressen der multinationalen Konzerne
zu sehen.

ES GIBT NICHTS GUTES, AUSSER MAN TUT ES 

Ein Staat, der die sittliche Qualitdt eines "so-
zialen Rechtsstaates" fUr sich in Anspruch nimmt,
mu4 sich messen lassen an seiner Einstellung and
Praxis zu den Armen und BedUrftigen. Wenn sich
hier Uber Jahre and Jahrzehnte keine Anderung zu
Gunsten dieser Menschen abzeichnet, ja sich inner
deutlichere und umfangreichere Ausgrenzungen er-
geben, dUrfen sich die Trager der Staatsamter, der
politischen und wirtschaftlichen Macht nicht wun-

dern, wenn die Loyalitdt ihnen gegenUber aufgekUn-
digt und das eben nur scheinbar soziale Ordnungs-
system ouch selbst in Frage gestellt wird. So er-
halten in der BRD ca. ein Drittel oiler registrier-
ten Arbeitslosen weder Arbeitslosengeld noch Ar-
beitslosenhilfe; 43 v. H. der registrierten Ju-
gendlichen erhalten keine ArbeitslosenunterstUt-
zung. Der Kreis der "neuen Armut" wird von Jahr
zu Jahr grO4er, so da.3 1984 - infolge der Dauer-
arbeitslosigkeit - Uber 2 Millionen Menschen dazu
gehbren.

Ein wichtiger PrUfstein fUr den sozialen Rechts-
staat ist deshalb die Verwirklichung des "Rechts
ouf Arbeit". Arbeit ist eine grundlegende Dimen-
sion des Menschen, ein Ausdruck seines Person -
Seins. sin Staat, der sich der Entfaltung dieser
personalen Werte durch Setzung anderer Prioritaten
(wie RUstungssteigerung, VergrWerung der Unter-
nehmergewinne) nicht vordringlich stellt, ist
noch welt entfernt von einer humanen Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, unterstUtzen wir die
Forderung der Gewe-kschaften nach EinfUhrung der
35-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich sowie
alle sinnvollen Ma,Mahmen einer gerechten Umvertei-
lung von Arbeit. Damit die VerkUrzung der Arbeits-
zeit tatsdchlich Z1.1 neuen Arbeitspldtzen fUhrt,
ist eine tarifvert-aglich gestUtzte Mitbestimmung
der betrieblichen ',..eistungsbedingungen und der
Personalplanung erforderlich. Weiter ist dazu not-
wendig, eine deutliche Begrenzung der Wochenar-
beitszeit und radikale Einschrdnkung der Uberstun-
den

Die ungerechten Te rldenzen, die in unserem Wirt-
schaftssystem begrOndet sind, zeigen sich vor al-
lem in der hohen J.Igendarbeitslosigkeit sowie der
verschdrften Diskriminierung weiblicher Arbeitneh-
mer, behinderter Menschen and ausldndischer Mit-
bUrger. Es sind deshalb vordringlich Ausbildungs-
stdtten und - platze in bffentlicher und gemein-
nUtziger Tragerschaft zu schaffen, die in Verbin-
dung stehen mit einem Konzept von Arbeitspldtzen,
die eine existenzsichere Grundlage haben. (...)

Ein staatliches Beschdftigungsprogramm mi_q die
Produktionsstrukturen und Dienstleistungen fbrdern
die die Umweltzerstbrung aufheben, die Umwelt
schOtzen, sparsam mit Energie umgehen und den
bffentlichen Verkehr fUrdern.

ArbeitsbeschaffungsmOnahmen dUrfen aber nicht
anstelle von tarifvertraglich geschUtzten Arbeits-
platzen eingerichtet werden. Eine Zwangsverpflich-
tung von Sozialhilfeempfangern lehnen win entschie-
den ab, die gesellschaftlich notwendigen Arbeiten
mUssen tarifvertraglich geregelt werden.

In vielen Bereichen des Offentlichen Dienstes
(Jugendarbeit, Betreuung von Auslanderkindern,
Altenhilfe, Behindertenhilfe, therapeutische Ar-
beit mit Suchtgefanrdeten and SUchtigen, Frauen-
hauser, Wiedereingliederung Straffalliger usw)
ist notwendige Arbeit vernachlassigt worden. Hier
mu4 dringend Abhilfe geschaffen werden.

Zur Finanzierung dieser MOnahmen lassen sich die
Mittel heranziehen, die derzeit fUr Arbeitslosen-
geld and Arbeitslosenhilfe ausgegeben werden. Fer-
ner fordern win zu diesem Zweck (...), die RUck-
nahme der steuerlichen Entlastung der Gewinnein-
kommen, sowie das -linfrieren des RUstungshaushal-
tes als ersten Schr.itt.

NOTWENDIGE ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN

In der Bundesrepublik werden voraussichtlich bis
1990 durch Rationalisierung mehr als 4 Millionen
Arbeitsplatze wegfallen. Bis zum Jahr 2000 werden
bis zu 90 % der Produktions- and bis zu 6o % der
BUroarbeiten durch computerisier,te flexible Anla-
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gen ersetzt werden kdnnen. Angesichts dieser Prog-
nosen ist es notwendig, neue Vorstellungen Uber
die Zukunft der Arbeit,,zu entwickeln.

Die gewerkschaftlichen Forderungen nach EinfUhrung
der 35-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich
sowie die weitere VerkUrzung der Jahres- und Le-
bensarbeitszeit ohne Reallohn- bzw. Renteneinbus-
sen, kbnnen vor diesem Hintergrund nur als erste
und gegenwartig notwendige Ma,3nahmen bewertet
werden. Auch sind weiterhin staatliche beschafti-
gungspolitische Manahmen (z.B. Beschaftigungs-
programme in den erwahnten gesellschaftlichen
Mangelbereichen) notwendig, um die Folgen kon-
junktureller Krisensituationen zu vermindern.

Die aufgrund der Weltmarktsituation notwendigen
Anpassungen in einigen Branchen dUrfen jedoch
nicht einseitig zu Lasten der Arbeitnehmer gehen.

Durch eine vorausschauende Technologiepolitik ist
dafUr Sorge zu tragen,	 die Auswirkungen neuer
Technologien auf die Qualitat und Quantitat der
Arbeitsplatze frUhzeitig erkannt und notwendige
Manahmen ergriffen werden kbnnen. Vor allem gilt
es, neue menschengerechtere Einsatzformen von
Technologie zu erproben und umzusetzen. Dazu sind
die Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmer und ih-
rer Vertretungen erheblich auszuweiten.

Aber ouch dann, wenn alle diese Manahmen tatsach-
lich durchgesetzt werden kbnnten, dUrften sie
nicht ausreichen, da in unserer kapitalistischen
Wirtschaftsordnung fUr alle Formen der Lohnarbeit
immer weniger Raum bleibt. Dem System geht die
Arbeit aus!

Um unsere Zukunft menschlich zu gestalten, ist es
deshalb umso mehr notwendig, da der arbeitende
Mensch tatsachlich im Mittelpunkt des Wirtschafts-
systems steht, und das nicht nur in Sonntagsreden
zu hbren bekommt.

Voraussetzung fUr zukUnftige Strategien ist, da$
immer mehr Arbeitnehmer sich solidarisch verhal-
ten und sich in den Gewerkschaften organisieren.
Gerade Christen sind hier mit ihrem Beispiel und
Engagement gefordert. Denn nur gemeinsam lassen
sich lebensnotwendige Forderungen fUr eine zu-
kUnftige humane Arbeitswelt durchsetzen:

- weitere VerkUrzung der Arbeitszeit; dabei sollte
allerdings vorrangig nur die produktive Zeit
verkUrzt werden; statt fUr mehr Freizeit sollte
die Zeit fUr die Qualifizierung der Beschaftig-
ten, die Humanisierung der betrieblichen Arbeit
und die Demokratisierung der betrieblichen Ent-
scheidungen genutzt werden;

- EinfUhrung eines grazUgig bemessenen Mindest-
einkommens als sozialstaatliches BUrgerrecht;
dieses Mindesteinkommen ist staatlich zu garan-
tieren und aus dem allgemeinen Steueraufkommen
zu finanzieren.

- gesellschaftliche Planungen und Entscheidungen
Uber Investitionen ab einer bestimmten GrUen-
ordnung unter Teilnahme der Betroffenen (Arbeit-
nehmer, Anwohner, Verbraucher) als weitere Stufe
der Demokratisierung von Wirtschaft und Gesell-
schaft.

Daneben sind die vielfaltigen Formen der Eigenar-
beit neu zu entdecken und als gleichwertig anzu-
sehen. Selbstverwaltete Betriebe, Genossenschaften
in denen neue Lebensformen und solidarische Per-
sbnlichkeitsentfaltung meist eher mbglich sind,
mUssen starker staatlich gefbrdert und gesell-
schaftlich unterstUtzt werden.

Marktbeherrschende und strukturbestimmende Unter-
nehmen sind zu vergesellschaften und in gemein-
wirtschaftliche Unternehmen zu UberfUhren. Hier-
bei ist eine Vielfalt von Orperschaften mit inne-

rer Demokratie und echter Autonomie gegenUber der
staatlichen BUrokratie zu fbrdern, an deren Ende
die Verwirklichung eines wirtschaftsdemokratischen
Lenkungssystems steht, in dem die Kapitalinteres-
sen nicht mehr Vorrang vor den Interessen der
arbeitenden Menschen haben.

Nur so ist eine gemeinschaftliche Gesamtverant-
wortung fUr die Zukunft der Arbeit gesichert.

FUR EINE NEUE WIRTSCHAFTS- UND GESELLSCHAFTSORD-
NUNG 

Die bisherigen Uberlegungen zeigen, dax es fUr ei-
ne menschenwUrdige Zukunft unerla7lich ist, da3
der arbeitende Mensch nicht mehr nur ein Kosten-
faktor im KalkUl der Unternehmer ist. Bleibt
namlich die Organisation der Arbeit auch zukUnftig
weitgehend dem privaten Kapital Uberlassen und
werden die Arbeitnehmer weiterhin gezwungen, ihre
Fahigkeiten und Fertigkeiten au[ dem Markt anzu-
bieten, dann wird auch in Zukunft nur dort und
dann Arbeit angeboten, wo und wenn die privaten
Unternehmer daraus Gewinne erzielen bzw. Gewinne
erwarten. Es ma festgehalten werden, da„3 unser
marktwirtschaftlich-kapitalistisches Wirtschafts-
system immer mehr Arbeitslosigkeit produziert
und kUnftig in steigendem Ma,3 produzieren wird.

Eine Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung, die
immer mehr Menschen von der Teilhabe am produ-
zierten gesellschaftlichen Reichtum•ausschlieA
und ihnen die Persbnlichkeitsentwicklung verwei-
gert, stellt sich auf Dauer selbst in Frage, do
sie dem Anspruch eines sozialen und demokratischer
Rechtsstaates nicht genUgt.

Als abhangig Arbeitende und als Arbeitslose haben
wir selbst die Denk- und Verhaltensprinzipien
und-normeo dieses Wirtschaftssystems verinner-
licht.

Deshalb mUssen wir selbst grWere Solidaritat ler-
nen. Die geschichtlichen Erfahrungen der Arbeiter-
bewegung und anderer Freiheits- und Friedensbe-
wegungen unserer Geschichte mUssen wieder in uns
lebendig werden.

Und zusammen mit den Befreiungsbewegungen in der
"Pritten Welt" kann die weltweite gegenseitige
Abhangigkeit bewOt werden, als Ansto zu gemein-
samernHandeln.
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Der	 r_urra d e Arbeitszeit

noten
hsch agen

"Die gegenwartigen strukturellen Veranderungen
in der Weltwirtschaft sind (...) auch Zeichen
einer tiefgreifenden Krise der Moral. Denn durch
diese Veranderungen rdckt der Faktor Kapital
wieder in den Mittelpunkt des wirtschaftlichen
Lebens. Diese Orientierung am Produktionsfaktor
Kapital widerspricht direkt dem ethischen Grund-
prinzip, wonach dem Produktionsfaktor Arbeit beim
Aufbau einer gerechten Wirtschaftsordnung Priori-
tat gegenUber dem Faktor Kapital eingeraumt
werden mu,3. Es gibt, um es anders auszudrUcken,
einen ethisch begrUndeten Auftrag, den Produk-
tionsfaktor Kapital (Technologie eingeschlossen)
dem Produktionsfaktor Arbeit, also dem Subjekt
der Produktion, unterzuordnen. Denn das Grund-
prinzip heit, dO die Arbeit Vorrang vor dem
Kapital hat. Indem der Akkumulation von Kapital
und Maschinen mehr Bedeutung beigemessen wind als

den Menschen, die in der Wirtschaft arbeiten,
werden Wert, Sinn und WUrde der menschlichen Ar-
beit verletzt. Indem die Bedingungen fUr eine
dauerhafte Arbeitslosigkeit geschaffen werden,
bedroht man einen immer grWeren Tell der Bevd1-
kerung wit dem Verlust der MenschenwUrde. Auf
diese Weise entsteht eine Tendenz, die Menschen
als eine unpersdnliche Masse zu behandeln, die
Uber ihre strikte wirtschaftliche Funktion hin-
aus keinerlei Bedeutung hat. Solange die Gesell-
schaft den Einsatz des Kapitals und der Technolo-
gien nicht so steuert,	 damit menschliche Be-
dUrfnisse befriedict werden, sind diese Faktoren
fdr die Entwicklunc der Vblker ein Hindernis."
(Auszug aus "Ethische Uberlegungen zur Wirt-
schaftskrise", Hirtenbrief der Kommission fUr
Soziale Angelegenheiten der Katholischen Bischofs-
konferenz Kanadas, 1983)

ie 
Tarifrunden des Jahres 1984, ins-

besondere die Auseinandersetzungen
urn die VerkUrzung der tariflichen Wochen-
arbeitszeit, Stichwort 35-Stunden-Woche,
sin{ von ungewOhnlidier Harte rag,.
Der Offentlichkeit werden seit langerem

Thge Liisungen" zur Beseitigung der
Mas.e	 beitslos : iAeit angeboten: Aber:

verntinitigen LOsungen verstedtt
sich i Regel jeweils eine selektive Ver-
nunft, namlich das, was Unternehmern, Ar-
beitnehmern und Staat jeweils aus ihrer
Sicht verniinftig erscheint. Wie sieht die
jeweilige Vernunft aus?
(1) Die Unternehmer-Vernunft orienticrt
sich vorrangig an der einzelwirtschaftlichen
Rentabilitat. Wie kOnnen die gegenUber der
auslandischen Konkurrenz beachtlichen
Lohnkosten gesenkt werden? Eine Verktir-
zung der Erwerbsarbeitszeit und deren
Neuverteilung soil kostenneutral bleiben,
keine zusatzlichen Betriebskosten verursa-
chen. Deshalb werden Arbeitsflexibilisie-
rung und Teilzeitarbeit vorgeschlagen. sic
bringen die betrieblichen 1nteressen und
den individuellen Wunsch vieler Arbeit-
nehmer, Anfang und Ende ihrer Arbeitszeit
souveran zu bestimmen, zum Ausgleich,
wahren den Grundsatz der Freiwilligkeit
und beriicksichtigen die Sonderwiinsdie der
Frauen mit Kleinkindern und derer, die ge-
sundheitlich beeintrachtigt sind. Mehr noch
als Arbeitszeitverkiirzung soll eine offen-
sive Technologic- und Wachtumspolitik
neue Arbeitsplatze sd-iaffen, indem bUro-
kratische Barrieren entfernt, die Unterneh-
mensertriige und -gewinne verbessert so-
wie private Investitionen steuerlich begun-
stigt werden.
(2) Die Arbeitnehmer-Vernunft gebietet
vorrangig die Sicherung der Massenein-
kommen; diese scheint gegenwartig nicht
einmal auszureichen, urn die vorhandenen
Produktionsanlagen auszulasten. Aufkrdem
kiinnen die unteren Lohngruppen keine
weiteren Einkommensverluste verkraften,
zumal die moderne Technik ganz unabhan-
gig von den Lohnkosten die Schere zwischen

Produktionsaussta und Arbeitseinsatz irn-
mer mehr off net. Und schlieAlich verspricht
nur eine kollektive Regelung eine breite
Beschaftigungswirkung. Deshalb wird vor-
dringlich die VerkUrzung der tariflichen
Wodienarbeitszeit mit vollem Lohnausgleich
gefordert. Wahrend der bisherige Lohn
weitergezahlt werden soli, werden die
durch Arbeitszeitverkiirzung ausgelOsten
Mehrkosten vom normalen und induzierten
Produktivitatszuwachs, von der Inflations-
rate sowie von der Umverteilung der Ge-
winn- zugunsten der Lohneinkommen auf-
gefangen. Dazu kann auf die finanziellen
Reserven, die den Arbeitslosen zur Ver-
ftigung stehen, zurUckgegriffen werden.
(3) Die Staats-Vernunft verlangt vorrangig
den Haushaltsausgleich, den Abbau der of-
fentlichen Verschuldung, die Ktirzung der
Sozialleistungen und der ZuschUsse zur
Bundesanstalt fiir Arbeit. Deshalb bejaht
man Arbeitszeitflexibilisierung und Lebens-
arbeitszeitverkiirzung, insofern diese Rege-
lungen den Staatshaushalt wenig belasten,
die Hauptlast der Finanzierung dagegen
den einzelnen Betroffenen sowie den Tarif-
partnern zuweisen. Vorrangig allerdings
erwartet man von einer Nachfragebelebung
den Abbau der Arbeitslosigkeit.

r 	 Versuch, isoliert und konfrontativ
das, was jeweils fiir Unternehrner, Ar-

beitnehmer und Staat verntinftig ist, durch-
zusetzen, fUhrt jedoch in eine beschafti-
gungspolitische Sackgasse, zu einer jeweili-
gen und gemeinsamen Selbstblockade.
(1) Zur Unternehmer-Blockade:
Die Forderung der Unternehmer nach Ko-
stenneutralitat ist verstandlich und aus der
Perspektive des einzelnen Unternehmens
berechtigt. Doch die ausschliefflich einzel-
wirtschaftliche Perspektive verstellt den
Buick auf yolks- und weltwirtschaftliche
Kreislaufzusammenhange. Eine Lohnsen-
kung mag das Unternehmen entlasten —
aber nur, wenn der zu erwartende Kauf-
kraftschwund national wie international
anderweitig aufgefangen wird. Der inter-

nationale Wettbewerbsdruck mag NI- die
einzelne Exportfirma bedrohlich sein, doch
der ionierende ExportUberschu g relati-
vier: diese Bedrohung. Die tedinologisdle
Konkurrenz der Japaner und der USA ma
beangstigende Formen annehmen, so da
die Arbeitszeitverkiirzung abenteuerlich
erscheint, doch als fiihrende Welthandels-
natiDn dreht die deutsche Exportindustrie
selbst mit an der internationalen Produk-
tivii::.tssnirale. Der Sdirittmacher des Welt-
han . iels itOnnte wohl audi als Schrittmacher
des :;ozialen Friedens auftreten.
A rbeitszeit flexibilisie ru und Teilzeit-
arbeit kOnnten eigentlidi der Wunderweg
eines symmetrischen I nteressenausgleichs
sein, so hei gt es. Tatsachlich aber ist der
Wunsch nach Arbeitszeitverktirzung bzw.
Freizeitausgleich stark vom Ausbildungs-
stand, von der beruflichen Stellung und
vont Einkomrnen abhangig; Teilzeitarbeits-
plaize werden bisher fast ausschliefilidi den
Frauen angeboten. Wie soll auf diesem
Wege eine breite Beschaftigungswirkung er-
reidit werden? Wenn eine solche Regelung
jedoch den Arbeitsmarkt spaltet, die Ar-
beitnehmer gegeneinander ausspielt und
eher die Zeitsouveranitat des Unternehmers
als die des abhangig Beschaftigten absichert,
wiirden nidit einmal die Arbeitsbedingun-
gen verbessert.
(2) Zur Gewerkschafts-Blockade:
Die Forderung nach vollem Lohnausgleich
der verktirzten tariflidien Wochenarbeits-
zcit mag Rir die Bezieher eines durdisdmitt-
lichen Haushaltsnettoeinkommens unter
DM	

n
2500f berechtigt sein. Aber ist sic es

audi iir die sogeannten Besserverdienen-
den, zu denen nicht nu, die Konzerndiefs
und Ministerialrate, sondern schon Fach-
arbeiter und Studienrate po i Die For-
derung nach vollem Lohnausgleith mag
plausibel sein, wenn man bedenkt, (la g die
abhangig Beschaftigten seit 1975 sieben
Prozent ihrer Reallohnposition eingebiiat
haben; und er mag audi finanzierbar scin
aus , einer Riidtverteilung aus den Gewinn-
Ein,wmmen. Aber wenn sich die Gcwinn-
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