
Le bilan critique de Claude Frisoni 
"foruiii": Je croh qu'il est temps de tirer 
lc Dil~zn. Quels sont d'apr2s toi les crit2- 
respour juger l'annke 199-Y? 

Frisoni: Les criteres d'apprkiation? Je 
crois qu'on peut difficilenient apprecier 
un fait culturel 5 la seule aune des faits 
statistiques. Je crois qu'il faut essayer d'a- 
voir un regard le irioins subjectif possible, 
iriais un regard de ktrospective sur, k la 
fois, la irianiere dont les choses se  sont 
passkes, ce qu'elles ont pu inodifier, ce 
qui s'insairn dans la durke et ce qu'on a 
pu apprendre. Ce sont 15, en tout cas pour 
iiioi, les miteres avec lesquels j'essaie de 
faire ce bilan critique. 

Le rapport d'activite que je suis en train 
de rkdiger essaie d'etre un bilan critique. 
Ce n'est pas toujours facile, parce qu'on 
I'a vkcu avec passion et puis, parce qu'on 
s'est engagk avec enthousiasnie. Mais je 
crois qu'il faut I'avoir, c.4-d. qu'il nous 
faut souligner certains aspe& et qu'il 
iious faut aussi poser les questions pour 
I'avenir et c'est peut-Ztre l i  le plus iiiipor- 
tant. 

J'ai eu ces teiiips-ci un certain noiribre de 
discussions avec des personnes qui veu- 
lent bien rkflechir aux probleines d'un 
projet culturel, aux probletiies d'urie poli- 
tique culturelle, iiiais aussi aux problernes 
de ce qui peut et doit etre fait en teriiie de 
structures ou de conceptions de structures 
pour I'avenir. I1 y a par exeiiiple une cho- 
se qui nie seiiible evidente, il a fallu que 
cette annke soit placke sous un thkiiie, une 
directioii. Ce que j'avais propose et qui a 
fiiu par Ztre pris, c'est cette idee de toutes 
les cultures. II s'agissait bien de trouver 
quelque chose qui definisse 5 la fois une 
rialitk, une originalitk et surtout un poten- 
tiel, parce que la question aujourd'hui, k 
iiion sens, c'est de savoir: est-ce que le 
projet culturel luxerribourgeois s'inscn t 
vraiiiient dans une dkiriarche iiiulti-culltu- 
relle'? Est-ce que ce projet, si c'est le cas, 
on va lui donner les iiioyens d'exister? Je 
n'ai jaiiiais prktendu qu'on vivait une so- 
ciitk rriulti-culturelle, une socikte ideale. 
J'ai pritendu qu'on avait plus ici le iiioy- 
eil de le faire qu'ailleurs. Est-ce que les 
annkes 2 venir vont etre des annkes ob on 
va s 'efircer d'aller dans cette direction 
d'utiliser et de valonser cette rhlite histo- 

rique, linguistique, giographique, demo- 
graphique, 6conoiruque etc. etc? Pour 
avoir ce que j'appelle un projet culturel, 
c.4-d. pour savoir dans quelle direction 
s'inscrit la diiimrche du pays et de la ville 
accessoirement. 

Je ne pense pas que cela fait partie directe- 
ment des irussions 1995, iriais que Fa en 
dkcoule naturellenient et qu'une des dkci- 
sions intelligentes qu'on pourrait prendre, 
c'est au inoins dijh de perniettre des lieux 
de rkflexion, des cercles de rkflexion, des 
cellules de rkflexion, de discussion, oiI il 
s'agisse non pas de rkunir douze thiori- 
ciens culturels et uniqueirient des insders 
qui vont avoir des discussions interininab- 
les, mais oiI il s'agit d'essayer au-delk des 
clivages avec des volont& coiriiriunes, 
d'avoir cette reflexion et cette discussion 
franche. Cela ne doit pas etre quelque cho- 
se de coiripleteirient forinalise, riiais quel- 
que chose qui traverse horizontalerrient les 
clivages et qui soit plus un laboratoire de 
rkflexion qu'autre chose et qui alirriente 
les rkflexions et les dicisions. 

les Rolling Stones qui a fait 60.000 en- 
trees. Or, il y a eu des nianifestations po- 
pulaires de rue difficilenient chiffrables. 

Quand je park de la fete nationale, je sais 
bien qu'il y a des fetes nationales tous les 
ans, mais cette amee  elle a eu cet aspect 
en plus de fzte de la musique et elle a reu- 
ni entre 80 et 100.000 peisonnes. J'ai cru 
que c'etait important parce que, d'abord, 
c'etait une fete populaire, parce que c'etait 
un moriient de ferveur, ensuite, parce qu'il 
y avait Une partie culturelle et Une partie 
crhtion et enfin, parce qu'on avait trouvk 
le iiioyen de feter cette fete de la musique. 
On avait obtenu qu'il y ait un certain noni- 
bre de groupes engagk et qu'en plus on 
puisse donner un petit subside au bistrot 
qui engagerait les artistes pour la nuit et il 
s'est avere que ~a a niarche jusqu'h t r k  
t r k  tard dans la nuit, les gens ont ecoute 
de la niusique et ont fait la fete. 

Ensuite ii y a eu une exposition scientifi- 
que qui a eu un enorme succes, c'est Me- 
gabugs avec p r k  de  42.000 personnes. 

On a vu tem~s-ci  des discussions a la "foruin": Largement des cfizsses scolabes. 

Chambre dont il nie senible que c'etait 
quelque chose d'interessant parce que les 
questions posies etaient des questions de  
fond. I1 est vrai que parfois au h x e m -  
bourg on est oblige de digerer le quoti- 
dien, d'aller au plus rapide, de faire en sor- 
te qu'on reussisse le iriieux possible la 
iriission confike en posant assez rareirient 
les valises pour se  dire, bon, iriaintenant 
on s'arrete de rerriuer pendant une heure et 
on reflkchit. Alors, c'est dans cette direc- 
tion 15, je crois, que le bilan doit etre fait. 

Le bilan des 
f requentations 
"foruni": Pour fiire le bilan, normalement 
on commencepar des statistiqua qz~i cer- 
tainement ne sontpas ce qu'il y a deplus 
important, ce dont je suis tout a fait d'ac- 
cord avec toi Quelles ont ktk les mange- 
stations les mieuxfi6quentees? 

Frisoni: Si je fais le top clzurt, le top 5, la 
iiianifestation payante qui a eu le plus de 
irionde, c'est ' h x e ,  calrrie et voluptk', qui 
a fait 62.000 visiteurs; la deuxieme, c'est 

Frisoni: Cela nie sernble aussi t k s  positif. 
Megabugs a eu aussi une participation t r k  
forte d'adultes le week-end. I1 n'y a pas eu 
que des scolaires. On a trop souvent regret- 
te qu'il n'y ait pas eu plus d'initiatives per- 
iriettant de mettre en rapport education et 
culture. Je crois que cela aussi c'est une 
question pour I'avenir k voir. 

"forutii": C'est le cas aussi en ce moment 
pour 1 'exposition archkologique. 

Frisoni: Oui, i l  y a de nonibreuses visites 
et je crois que Ca devrait meme se faire 
p u r  des expositions k caractere artistique. 
A Megabugs il y a eu 31% d'adultes, ce 
qui repksente quand meine un tieis d'a- 
dultes. Donc, cette exposition a kt6 un 
grand succk et  aussi I'op6ration "Science 
'95" avec les ateliers de decouverte et Ih, 
ils ont fait un travail vrainient exception- 
nel et qui avait I'aspect ludique, spectacu- 
laire, un petit peu dans le coup de  ce qu'ai- 
ment les jeunes aujourd'hui. Et en ni2rne 
tenips, il y avait demere Ca un aspect ri- 
goureux, de la vulgarisation dans 1e bon 
sens du terme. Je  trouve que c'est Une bel- 
le reussite. 
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Eiisuite au nioiiient de la Zeltstadt, il y a 
eu quelque chose qui s'est passe, qui pour 
iiioi etait le tournant de la vie culturelle, 
pour eniployer un mot tri% trivial: c'est 
bien i ce iiiornent-15 que la iiiayonnaise a 
prise. Les gens ont trouve le tnoyen de se 
rencontrer, de dicouvrir quelque chose, de 
trouvcr un lieu dont peut-etre I 'acds est 
plus facile parce qu'on y entre avec iiioins 
de rituel que dans les lieux consacr& de  la 
culture. Elle a donne lieu 2 une plus gran- 
de diversite de prograiiiination qui s'adres- 
sa 5 un kventail plus large. La Zeltstadt a 
fait sur le teiiips de son ouverture 58.000 
entrees payantes et dans ces 58.000, une 
boiuie partie qui correspondait effective- 
iiieiit aux spectacles vivants de folk, jazz 
et rock: Cela iiie seiiiblait d'autant plus irti- 
portaiit de le relever qu'il y avait eu beau- 
coup d'inquiitudes, je crois justifiies, 
aviiiit le debut de I'aiinie sur ce qu'il en se- 
rai t d'uiie prograiiuiia tion pas seu leiiieiit 

011 sait qu'il y a eu 15.000 personries i Ca- 
reras, on sait que des expositions qui ont 
trks bien ~iiarche ont ete les expositions 
Kutter, Turner, et parnu les expositions 
d'art au Casino "Wege des Expressioni- 
iiius" a fait plus de 16.000 personiies, 
Liechtenstein ayaiit approchi les 30.000. 

des iiiaires, - si je te dis celui d'orange, 
cela ne t'itonnem pas, mais il y aussi celui 
de Verdun par exemple, de Marseille - qui 
ont tendanck A dire avec une argumental 
tion scandaleuse: "Arretons de donner de 
I'argent 2 la culture elitaire, alors qu'elle 
est payie par tous les contribuables, reti- 
rons cet argent investi dans des festivals, 
des choses un peu pointues et distribuons 
le au plus grand nonibre." Voici i titre 
d'exeriiple deux nianifestations de cette fo- 
lie. L'une, c'est 5 Verdun, le maire vient 
de suppriirier les subventions au cafe-thia- 
tre, sous pritexte que justenient il n'y a 
pas de raison que I'argent des contribuab- 
les aille i quelques aniateurs de theatre. 
L'autre, 5 Marseille, c'est le niaire Gaudin 
dont une des preiiukres actions, c'etait 
d'enlever la s~ulpture de C k a r  qui etait 
dans ]'Hotel de Ville de Marseille et i l  est 
alle chercher daiis les caves de ]'Hotel de 
Ville Une espkce d'allkgorie greco-rblisti- 
co-fachistoide nulle de la ville de Mar- 
seille qui, elle, a 6t6 installie. C'est pour 
Ga que cette idie de culture pour tous nie 
fait toujours un peu p u r ,  itieitie si je suis 
d'accord pour essayer le plus possible d'y 
faire participer le plus grand no~iibre. Par- 
fois la solution i cette iquation - coiiuiient 
ne pas toiuber dans le piege du populisriie 

et pourtant aller dans le sens d'une partici- 
pation la plus large - ce sont des 6vLne- 
riients qui vont Vers les gens, c.4-d. qui 
contraignent un peu les gens i avoir la 
confrontation avec I'expression artistique 
qui ne leur est pas faniilikre. 

L'interet de I'exposition des oeuvres de 
Niki de Saint-Phalle, c'ktait p. On a ob- 
jeck5 que Niki de Saint-Phalle ce n'est pas 
revolutionnaire. Elle ne l'est pas pour qui? 
Pour celui qui va visiter trois ou quatre ex- 
positions au Luxeiiibourg, ii I'etranger 
dans I'annie et cela n'est fordment pas le 
cas pour 95 % de la population qu'on n'a 
pas frotte ou caresse dans le sens du poil, 
niais 2 qui on a offert la possibilite d'une 
riaction. On a retrouve Ga dans des niani- 
festations de nie, on a retrouve ga au mo- 
nient de I'ouverture de  la Zeltstadt avec le 
retour du Plakert etc. et ce sont des niani- 
festations qui ont inarchC trks fort. 

Pour le r a t e  quelque chose aussi qui est 
satisfaisarit, c'est qu'il y a eu un grand 
notiilxe de crhtions luxeiribourgeoises, 
contrairement 2 ce qu'on a bien pu enten- 
dre. I1 faut bien dire plutot dans certains 
doiiiaines, le th&tre notanmiiiient, que 
dam d'autres. 

Si je souligne I'expressionis~iie, c'est qu'il L„ ~ , d  
nie seiiiblait que cette exposition avajt uiie 
iniportaiice evidente pour la crbtion lu- 
xenibourgeoise. Je sais qu'uii peintre lu- 
xeiiibourgeois, un peintre luxeiiibourgeois 
que j'adore, y est alle quatre ou cinq fois 
parce que il y avait un veritable dialogue 
avec les oeuvres exposees, ce qui souligne 
d'ailleurs ce que Lucien Kayser a dit, qu'il 
itait doiiuiiage qu'il n'y ait pas eu une ex- 
position qui situa it la creation luxenibour- 
geoise dans les grands courants picturnux. 
Je l u i  donrie dix nulle fois raison. 

Doiic, globaleiiieiit on est en traiii de rku- 
nir l'enseiiible des statistiques. Notre que- 
stioniiaire, qui est envoye a tous les chefs 
de projet, nous est reveiiu pour I'instant 5 
63 (h. Dans nos estiiriations ven  uiie parti- 
cipation globale aux iiüinifestatioiis organj- 
sies non pas directenient et uniqueirient 
par I'asbl '95, iriais organisee dans le ca- 
dre de 95, en excluant donc les riiaiiifesta- 
tions habitrielles des abonneiiients de th65- 
tre ou des soiries du Luxeiiibourg, on se 
dirige vers u ~ i  Chiffre qui se situe entre 
1.200.000 et 1.300.000.11 nous faudra en- 
suite voir coiiurient les choses se sont ri- 
parties daiis les differentes ca tigories. 

Moi, j'avais uii problenie avec "culture 
pour tous", d'abord parce que ce slogaii a 
Ct6 terribienient galvaude par des ideolo- 
g~ic~s, ensuite parce qu'aujourd'hui i l  y a 
uiie tendaiice extreiiieiiient dangereuse, no- 
taiiuiieiit en Fraiice: le populisnie. I1 y a 



Copenhague '96, qui 
6tait parue, il y a un peu 
plus d'un an, oii on 
voyait un Monsieur t r k  
british, tri% dur, t r k  s6- 
vere et qui disait "Je n'i- 
rai pas. J'ai appris qu'h 
Copenhague ils allaient 
meme jouer de la musi- 
que ecrite par des com- 
positeurs qui ne sont 
pas encore tiiorts!"Je 
trouve Ga formidable. 

Donc. i l  faut s'intemo- 
ger Ii-dessus, c'est plus 
difficile, c;a attire moins 
de iriondi, rnais c'est in- 
dispensable. Cela, c'est 
la constatation positive 
que j'ai faite. Celle que 
je traite de critique ne- 
gative, c'est que sans 
doute dans une ville qui 
n'est pas une ville uni- 
versitaire, organiser un 
tel festival p u r  esperer 
avoir une frequentation - 
decente, j'aliais dire -, 
alors il faut forciiiient 
niobiliser au-deli des 
frontieres dans les clas- 
ses de thGtre, les uni- 
versites etc. C'etait ju- 
ste et courageux, iiie~rie 

"foruiii": La frkqtrentation n 'ktait qirand audacieux de d u  the;itre conteiii- 
rnhnc yas sciti~filisrznte, auussi en ce qui porain, iiiais d'autre part on aurait pu 
conccrne le festival de tf~kiltre de la con- plus sur  des piiblics venant d,au- 

'enne. vcrttion europi deli des frontieres. 

Frisoni: Mais c'est quelque chose qu'il 
est iiitkressaiit de regarder, parce que il y 
a deux constatations: Prerriikreiiient, il y 
eut 6tk beaucoup plus facile dans le cadre 
de ce festival d'inviter les troupes i pri- 
seiiter quelque chose du ripertoire et, 
pour le mup, si 0x1 avait su que la cotii6- 
die de St-Etienne venait avec un Tartuffe 
et que dans le Tartuffe il y avait Jean- 
Claude Dreyfus, qa aurait 6te bien. Moi, 
je crois qu'il itait juste et courageux d'a- 
voir cette attitude de dire: on fera du thG- 
tre, iiiais oii fera un festival consacri i la 
crkation wntertiporaine. I1 se trouve que 
partout la criation conteiiyoraine iriobili- 
se iiioins, attire iiioins de riionde. Cela, 
c'est uiie preiiiiere constatation. 

"foniiii": Ce qili est vrai a~~ssipour le do- 
in ir ine des beaux-arts. 

Frisoni: Eii regle gknerale, la crhtion con- 
teiiiporaine ii'est pas ee qui porte le plus. 
Mais si oii se contentait de cette constata- 
tioii 16, en disant, on va plut6t faire du rk- 
pertoire, on ii'aura pas un auteur, pas un 
coiiil'osiieur, dans quelques annkes. Cela 
iiie fait penser A la foniiidable publiciti de 

Les creations luxeriibourgeoises ont plut6t 
eu plus de riionde. (Quand je dis luxerri- 
bourgeoises, je ne veux pas rentrer dans la 
consideration d'expression linguistique, 
pour itioi, une crhtion alleiiiande, franqai- 
se ou luxeiribourgeoise, si elle est faite par 
des crkateurs, artistes, auteurs ou nietteurs 
en s e h e  luxeiiibourgeois, i l  s'agit d'une 
crkation luxeriibourgeoise.) Et celles-li, i 
irion sens, ont eu un sucres tri3 rassurant, 
dans la iiiesure oh p veut dire que, oui, on 
peut au Luxeiiibourg adniettre que la cultu- 
re, c'est aussi des ecrivains, des coiiiposi- 
teurs, des auteurs drarnatiques etc. qui ne 
sont pas ~iiorts. C'est-i-dire qu'il faut faire 
confiance i notre potentiel de crhtion. 

Sur I'enseirible des statistiques il est aussi 
evident que la partie "exposition payante" 
reprkente un grand noiiibre d'affluence, 
puisque les expositions payantes ont reuni 
273.000 personnes. 273.000, c'est beau- 
coup! Et c'est la preiiiikre fois que les ex- 
positions kta ient payantes i Luxeiiibourg. 

" foruiri" : Est-ce vraimen t Deauco~cp, si on 
regarde la grande rfgion? Est-ce qu 'on 

n'auraitpas du s'attendre d une amence  
beaucoupplus importante dk la part d a  
rkgions lhitrophes? 

Frisoni: C'est le cas pour certaines exposi- 
tions. "Luxe, calrne et volupt6", c'est 40% 
d'etrangers. 

"forum": 60.000 ou 63.000 vkiteurspour 
une expositwn comme cela, n'est-cepas 
peu par rapport d un bassin qui compte 
quand m2meplusieurs millions d'habi- 
tants? 

Frisoni: Il faut regarder alors ce qui est 
coniparable. I1 y a une expo qui a fait be- 
aucoup de  bruit, c'etait "L'or des Andes" 
i Metz qui a coutk 24.000.000 de francs 
franpis, dont 7 nullions de francs Gancais 
uniquement pour la publicite. Cette expo a 
eu beaucoup de mal i depasser les 
150.000 personnes. 

"forurn": 150.000, c'est quand mEmeplus 
du double. 

Frkoni: Oui, niais c'etait une expo qui a 
dure deux fois plus longteinps aussi et 
avec cet investisseinent enonne ... Je  crois 
que dans le dornaine culturel il faut tou- 
jÖurs regarder les deux choses. Sur "Luxe, 
calriie et volupte" qui n'a pas dure long- 
tenips, sept seitiaines, je crois, il y a 
62.000 visiteurs. Regarde ce qui s'est pas- 
se  auparavant au Luxenibourg, c'est ines- 
g r i ,  c'est 5 ou 6 fois plus du pkcident re- 
cord. "Luxe, caltrie et volupte" a servi de 
locomotive au dkbut de l'annie culturelle 
p u r  resensibiliser, il me semble qu'elle 
ne devait pas avoir plus d'investisseinent 
que ce qu;elle a e u . - ~ e  qui est d q i  assez 
considerable! 

Je  crois que tu as raison de dire que ces ex- 
pos auraient pu avoir plus de succes, parce 
que le e n t r e  d'attrait que devenait Luxein- 
bourg par rapport ii la grande kgion de- 
vait Ctre plus fort. Peut-etre aussi qu'il 
faut se dire: d'ou partait-on pour aller Vers 
oii? 

Je  crois qu'il uous faut, pour toutes les dis- 
ciplines culturelles, aujourd'hui adrtiettre 
I'idke - et c'est une appreciation critique 
de I'annke, parce qu'il faut le reconnaitre 
que cela a ete trop peu le cas - que la cultu- 
re ce n7est pas seulenient production, c r h -  
tion, diffusion et consomrriation. C'est aus- 
si foririation, inforniation et sensibilisa- 
tion. Et ca se fait aussi en iiulieu scolaire. 
Et qa veut dire aussi qu'il faut organiser 
un environneiiient aux inanifesta tions n i l -  
turelles. Je prends souvent I'exeriiple de la 
Royal Shakespeare Coiiipany, qui est non 
seuleiiient un spectacle absoluxiient genial 
rriais qui reprend cette vieille idee d'aine- 
ner le thGtre aux gens. On a pu organiser 
avec eux un workshop pour eI?ves. 170 
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jeunes avec leurs profs d'anglais travaillai- 
eilt avec les coniidiens de la Royal Shake- 
speare Corripany. Si tu poses la question 2 
ces jeunes sur leur souvenir de I'annke cul- 
turelle, c'est qa. C'est la iiieirie chose avec 
Marceau. Non seuleirient tu foriiies, tu 
peux susciter des vocations, mais 1a tu irri- 
pregnes durableiiient un public. Si tu par- 
les de leqons de I'annke culturelle, c'est 
Vers cela qu'il faut s'orienter. 

On es@re iiionter au TOLun atelier th&- 
tral qui iie pourra pas avoir plus que 12, 
15 adolescents. Pas un cours, un atelier! 
Et on se dit, il faudrait aussi qu'on puisse 
avoir une coopkration avec les enseignants 
et oii va iiionter "La Cantatrice chauve" et 
"La Lecon" de Ionesco. I1 est silr que le 
public jeune doit pouvoir avoir acck,  
iriais nous, il faut pouvoir rentrer dans les 
classes. J'ai proPo& au college des direc- 
teurs de visiter toutes les classes de pre- 
iiii ere au Luxeiiibourg. Trois coiiiidiens, 
un quart d'heure, pas plus, quand le prof 
est d'accord, pas pour perturber son cour, 
pour aller sirriplenient parler de la saison 
thiitrale et faire sentir ce que peut etre le 
thiitre. Je I'ai fait dans 5 classes, tous du 
iiie~tie itablisseiiient i Esch/Alzette. Les 
jeuiies n'ont pa vu leur cours perturbk, 
c'ktait un quart d'heure! Siriipleiiient ils 
oiit seiiti qbe le thiatre, c'ktait des kiiio- 
tions pour de vrai, des gens qui viveiit, qui 
soiii Ii, on a discutk, c'est pas chiant, c'est 
pas ennuyeux. Pourquoi on iie nous a pas 
laissk aller daiis t o u k  les classes? ~ o b r -  
quoi on ne nous ouvre pas plus? Pourquoi 
on iie profite pas du fait qu'on a le iiiEiiie 
iiiiiiistre a i'kduiation iiationaie et a ~a cul- 
ture? C'ktait le vieux reve de Jack Lang. 

Un dernier exeinple : A la corrikdie de St- 
Etieiuie il y a 100% de taux de reiriplissa- 
ge. On ne peut pas faire iriieux! Avec be- 
aucoup de criations, ce n'est pas seule- 
iiieiit du ripertoire. Ca vient de la coriikdie 
d e  St-Etienne qui a 6t6 cr66e par un Mon- 
sieur qui itait un grand hoiiuiie de culhire 
et de ths t r e  et qu'une de  ses preiiiikres ac- 
tions daiis une ville ouvrikre, difficile so- 
cialeiiient, c'ktait que ses coinidiens per- 
iiianents aient des contacts periiianents 
avec les conutis d'entreprise, des foriiia- 
tioiis dans ce iiiilieu-la. Tous les itablisse- 
ments scolaires avaient la possibiiiti d'a- 
voir uii contact privilkgi6 avec la coiiuiiu- 
iie de St-Etienne. I1 a pendant 25 ans 
foniii le public qui aujourd'hui fait 100% 
et son successeur continue. 

C'est plus iinportant que d'espirer sirriple- 
iiieiit qu'une plus belle salle attirerait plus 
de irioiide, ce qui n1est pas vrai la plupart 
du teinps. De bons irioyens de travailler 
pour les criateurs, une publiciti digne de 
ce noiii, qa veut dire qu'on investit un peu 
plus. Le ths t re  au Luxeiiibourg n'a iiieirie 

pas de directeur de la conirriunication. Si 
on veut ichapper au provincialisrrie, c'est 
1; qu'il faut faire un effort. Donc, il faut 
prendre des dicisions en coriuiiunication, 
inforination, sensibilisation et faire cette 
forrriation notanuiient dans les ktablisse- 
iiients scolaires. Pour irioi, si on nie le 
deiiiandait, c'est la preiniere l e p n  de I'an- 
nie culturelle. Et j'avoue que je suis dkqu 
de I'icho qu'ont eu nos visites guidies 6 
I'intention des enseignants. Les guides ne 
sont pas for&irient fonii& pour faire le 
travail avec une classe. Alors il faut faire 
se rencontrer les deux riiilieux. Or, t r k  
peu ont profit6 de cette occasion. 

Le bilan financier 
"foruiii": Vcnons-en alt bilrin finuncier. 

Frisoni: Les chiffres dkfiiiitifs ne seront 
disponibles qu'en ktk 1996. Mais ce qu'on 
peut dire d k  riiaintenant, c'est que le bud- 
get sera respectk. On n'a pas besoin de ral- 
longe. Ca veut dire que le budget dont on 
disposait etait suffisant, dans sa iiiasse. Le 
probleiiie c'itait qu'il avait itk ventilk de 
irianiere un peu particuliere. On n'y avait 
pas assez prkvu I'aspect logistique, person- 
nel etc. En gros il ktait riparti deux tiers 
culturel et artistique et un tiers logistique. 
Or, il faut privoir des proportions inver- 
ses. Pour faire tourner une rtiachine cultu- 
relle, i l  faut bien que les artistes puissent 
s'expriirier dans les irieilleures conditions, 
que quelqu'un s'occupe de la pub, que 
quelqu'un iiionte I'expo, qu'il y ait une ca- 
iiiionette pour transporter trois trucs etc. 

- -- 

Pourquoi on ne profite pas 
du fait qu'on a le meme 
ministre a I'education 

nationale et a la culture? 

Cela n'ktait pas clair au dkpart. On a pu le 
coiiipenser, parce qu'il y a eu le sponso- 
ring, parce qu'on a eu les aides des servi- 
ces de la ville et de ]'Etat, et notaiiuiient 
de la iiuse 2 disposition de personnel. Les 
grandes expositions Liechtenstein et 'Lu- 
Xe, caliiie et volupt6' ont kti surveiIlies 
par I'aniiie luxeiiibourgeoise. C'est beau- 
coup d'argent en nature. C'itait le cas aus- 
si avec des ditachks de I'Adiriinistration 
de I'eiiiploi. Sans eux on n'aurait pas su 
s'en sortir. 

La part sponsoring de ce budget est parta- 
g6 en deux blocs: I1 y a ce qu'on nous a 
donni en nature et ce qu'on nous a donni 
en liquide. Le soutien en nature ne se trou- 
ve bien sur pas dans le budget des recet- 
tes, iriais c'est quand irieirie Une dkpense 
de iiioiiis. Le sponsoring en liquide s'kle- 

ve 6 137 irullions de francs, y cornpris I'in- 
tervention du Fonds culturel national (Fo- 
CuNa). Si on enleve la partie FoCuNa, on 
amve ii 113 iriillions. 

"forurri": Et comment se fuir-il que lu mini- 
stre de lu Culhlreparle de 200 millions? 

Frisoni: Mais i l  faut y ajouter 
105 135 315 francs en nature. Ce sont p. 
ex. Luxair-Catering qui a offert deux rk- 
ceptions ou IBM qui a installe la billette- 
n e  centrale et qui nous laisse le niatiriel 
pour ap rk  1995. Ce sont donc de vrais 
dons en nature, et pas seuleinent des dons 
nikdia tiques. On a eu 1121 spots de publi- 
c i tk  sur CNN et sur toutes les chaines de 
la CLT, tklk et radio, ce qui fait un don 
d'une valeur d'a peu p r k  36 iiullions de 
francs. C'est kiioniie et sans prkcident. 

Ce qu'il y a de positif aussi, c'est que le 
irionde icononiique se soit rendu wiiipte 
que la culture peut etre un support t r k  va- 
lorisant. De telle sorte que I'annke demik- 
re les irulieux sportifs et les agences de 
pub s'en plaignaient, parce que leurs bud- 
gets avaient itk rkduits. 

Puis on a kflkchi 6 une professionalisa- 
tion des rapports avec les sponsors. Les 
contreparties n'ont pas i t i  grandes en iua- 
tiere de places rkervkes etc., iiiais le spoii- 
sor pouvait avoir des idkes trks originales 
p u r  faire connaitre sa participation. Ccrti- 
ans I'ont eu. La BIL a vendu les billets du 
concert Rolling Stones dans ses guichets. 
C'est un service qu'ils nous ont rendu - 
30 000 billets vendus - et pour eux c'itai- 
ent 30  000 personnes qui passaient 2 leurs 
guichets. 

Ce qu'il y a de iiioins positif: I1 faut lais- 
ser le sponsor ii sa place. Le sponsor vole 
en gi116ral au secours du succk.  11 aide un 
projet qui est spectaculaire, prestigieux, 
de grande notorikti. Mais I'action culturel- 
le, ce sont aussi des irianifestations irioiris 
spectaculaires, c'est la crbtion conteiiipo- 
raine etc. Le sponsor stnicturel, qui nous 
donne dix iriillions que nous pourrons uti- 
liser coirune bon nous seruble, sert le nue- 
ux I'action culturelle, car sur ces dix nul- 
lions il y a un peu d'klectricitk, un peu de 
salaires et un peu de workshop avec le 
nuiiie Marceau. Ces sponiors ont peut- 
etre irioins retiri en effet iirurikdiat, riiais 
ils nous ont le tiueux aidis. Ceci dit, je ne 
veux pas du tout jeter la pierre aux spon- 
sors de  projets pricis. 'Match' p. ex. nous 
a paye I> iiioitik des taiiibours du Bronx et 
itait pourtant d'accord que leur concert ait 
lieu i la place d'Ariiies alors que leur prin- 
cipal iiiagasin se  situe 2 la peripherie de la 
ville. I1 aurait quand ~rieriie itk plus logi- 
que que ce soient les coiiurierqants de la 
ville qui disent: Nous, on paie ce tmc-12, 



pour que 'Match' ne soit pas en pleine vil- 
le! 

Sur I'utilitk du sponsoring je n'ai donc au- 
cun doute. Mais i l  faut aussi savoir lui te- 
nir le langage qui lui faire comprendre 
quelle est sa place. Et deuxieme constata- 
tion pour I'avenir: il ne faut pas iriuginer 
que le spn5oring doit pallier I'autoriti pu- 
hlique. C'est la demiere piece du puzzle, 
i la fin de la chaine. Sinon, on purrait  
privatiser du coup I'action culturelle, et 
pourquoi pas alors aussi I'education et la 
diferise et Ja police? Les crkateurs ne s'y 
retrouveraient en aucun cas. Les sponsors 
iie sorit pas les professionnels qui doivent 
dire dans quelle direction il faut plutot al- 
ler, quel est le projet culturel de la collecti- 
viti. Les sponsors doivent aussi faire con- 
fiance aux professionnels de I'action cul- 
turelle, aux aniiiuteurs. Pour iiioi le 
problerne du sponsonng se  rkunie dans 
le thiatre de Moliere: Moliere fait de iiiau- 
vais ciiiquierries actes. Pourquoi? Parce 
qu'il a un grand sponsor qui est le roi de 
France, et ce sponsor a des partenaires qui 
sorit la cabale, I'Qiise, la Cour etc. Et 
quand Moliere fait iclater sa Verve pour 
dinoncer les travers de la vie de Cour, de 
la sociitk, 5 la fin de la p i k e  il se reprend 
pour dire: 'Je n'ai nen dit ...' C'est qa le 
cinquieriie acte de Tartuffe e. a. Cela a cer- 
taiiieiiient p6nalis6 un peu Moliere, iiuis 
cela a aussi pentiis de I'avoir. 

Le bilan institutionnel 
"foruiii" : Bilan institutionnel: Qu 'est ce 
qrri resteru, outre la hilletterie centrale? 

Frisoni: C'est d6ji quelque chose. Elle 
iiiarche. La billetterie a vendu entre le de- 
but de I'annie et le itiois d'aoiit 1995, en 
veiite libre, donc sans les abonne~nents, 
200 000 billets. C'est bien la preuve qu'el- 
le est necessaire. 

"forurii": Celili qui monte une munifesta- 
tion venduepur la Dilletterie centrale doit- 
il irne redevunce? 

Frisoni: Oui. C'est le pnx de I'iiiipression 
des billets et de la gestion du coriipte. 

"foru in" : Est-ce qu 'un des gruruis utouts 
dc l'annbe culturelle n'a uus aussi 6t& la 
coordination des manifestations c~ilturel- 
1e.Y .? 

Frisoni: Si, c'est ce qu'il y a de plus ini- 
portarit. I1 restera de 1995 la billetterie 
centrale, le Casino, un changeiiient d'ap- 
proche des gens, 1iiai.s il faut que r a t e  aus- 
si cette idie de coordination culturelle, de 
service i rendre aux acteurs culturels aus- 
si. Parfois c'itait un conseil juridique, par- 
fois c'itait de relayer leur publicite, par- 

fois c'etait de les niettre en rapport avec 
un sponsor, etc. J'ai le sentiment, ap rk  de 
nonibreuses discussions, que I'idke coni- 
mence i prendre Corps qu'une agence cul- 
turelle est indispensable. Elle aurait aussi 
dans ses taches la promotion 5 I'itranger, 
iiiais pas uniqueriient. Les responsables en 
sont convaincus pour auiant que $a com- 
ble un inanque, que Ga ne remplace pas au- 
tre chose, que Ga ne iiiarche pas sur les pri- 
rogatives du nunistere etc. A la confiren- 
ce de presse du 18 rnars je pense qu'on 
pourra annoncer sous quelle foriiie les cho- 
ses continueront demain. 

J'espere aussi que la discussion sur le fait 
culturel va continuer. I1 faut un foruiti de 
discussion culturelle et il ne faut pas atten- 
dre trop longtertips pour le lancer. Car on 
binificie encore d'un sentirnent favorable 
dans I'opinion publique et d'un elan qui 
va aller en s'effilochant. Relancer la loco- 
niotive serait beaucoup plus difficile. 

Frkoni: J'avais propos6 qu'on garde une 
partie de I'kquipe de '95 - non que je pen- 
se qu'elle ait la science infuse, niais parce 
qu'elle a eu i apprendre inornikriient et 
qu'il serait bete de gaspiller un tel capital. 
I1 faudrait un local, ailleurs qu'au iiiinistk- 

re ou i I'hotel de ville, quelque part en vil- 
le. La nussion de cette agence serait d'etre 
cellule de coordination, de collecter et de 
diffuser I'information, de  promouvoir une 
production 2 I'ktranger, d'aider la copro- 
duction, de constituer un fonds de docu- 
rtieniation qui pennette de savoir ob trou- 
ver des nianifestations spkcialisees i 1'6- 
tranger, de servir de conseil juridique, 
d'organiser un certain nornbre d'ev6ne- 
irients ... La il ne s'agit pas de  monter des 
mega-ivinements, tout au plus donner un 
conseil, iiiais plutot aider 5 creer un "Festi- 
val de la forteresse", penser 5 la pripara- 
tion du public face A la crktion contempo- 
raine, P. ex. tirer des conclusions des re- 
marques du livre d'or de 'Main Stations' 
qui font peur quand on voit ob en sont les 
gens face i I'art conteniporain. Et il faut 
aussi niieux utiliser les nussions diplo~nati- 
q u a  luxeriibourgeoises i I'itranger, qui 
nous ont beaucoup a i d k  p u r  '95, et qui 
ont des contacts locaux qu'il faut mieux 
exploiter. Une agence doit 8tre une task 
force permanente au service des institu- 
tions culturelles, des organisations et des 
acteurs culturels, et qui fasse en nieme 
temps ce travail de  coordination. 

"foruiii": Qu'entends-tupar ""Festival de 
lu forteresse "? 
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Frisoni: Je suis convaincu que le site de 
Luxertibourg, dont on sait qu'il est foriru- 
dable, doit avoir desiiianifestations cultu- 
relles d'ete. Je iiie suis toujours 6tonne 
que la saison thkatrale s'arrite si tot au Lu- 
xeiiibourg. I1 n'y a que les petits thGtres 
qui vont jusqu'a fin juillet, et qui ont du 
riioiide d'ailleurs. Bien siir les festivals de 
WiItz et d'Echternach fonctionnent aussi 
jusque fin juillet et valorisent ces villes 
touristiques. Mais il faut valoriser aussi un 
peu la capitale. I1 y a bien siir le sentier 
Wenzel, le iiiusie d'histoire, iriais Jo Cox 
a du se battre avec tout le irionde pour con- 
vaiiicre les gens a ouvrir leurs expos le di- 
iiianche et les jours ferik.  Et alors j'ai une 
petite suggestion 5 faire: Je pense que 
pour la periode la plus interessante de la 
saison touristique 5 Luxeiiibourg, entre la 
Peiitecote et le 14 juillet, il faudrait un pe- 
tit festival i Luxeiiibourg. J'ai souvent par- 

16 d'un 'Festival de la forteresse' qui per- 
~iiettrait de valoriser le lieu, d'avoir un cer- 
tain noitibre de irianifestations - j e  pense 
p. ex. au jazz - et sans doute le tourisirie se 
porterait iiueux. 

Le bilan personnel 
" foru ni" : Bilan personnel .I Ton highlight 
d e  l'annke '9S? 

Frkoni: C'est la Royal Shakespeare Coni- 
PanY. 

"forum": Ta surprise? 

Frisoni: Niki de Saint-Phalle. 

" foru rri" : Ta dkception ? 

Frkoni: Main Stations. 

"foruni": Une erreur qui a &t& faite? 

Frisoni: L'appel national aux projets. 

"foruin": L e ~ o n s  h tirer? 

Frisoni: On en a enum6r6 toute Une serie 
... 
"foruiii" : Ton avenir personnel? 

Frisoni: La premikre 6chthnc.e pour itioi, 
c'est la preiriikre de "La cantatrice chau- 
ve" et de "La lecon" le 15 mars prochain 
au TOL. Cela dit, si je peux 6tre utile dans 
une structure qui est utile, je continuerai 
bien avec I'agence culturelle. Mais il ne 
s'agit pas d'une revendication personnel- 
le. On savait que notre mission itait i du- 
ree deteriiunke. 

L'interview a 616 enregistree le3l janvier 19% par nip. 

Nach dem Feuerwerk: 
Rückkehr ins finstere 

Schneckenhaus? 
Ein paar Nachbemerkungen zur "europäischen Kulturstadt Luxemburg '95" 

Den Politikern hat es gefallen. Ihre Sensi- 
bilität gerät iriuiier dann in Wallung, wenn 
sie elektoral kalkulieren dürfen. Das soge- 
nannte "Kulturjahr" hat viele Kunstkonsu- 
iiieiiten iiiobilisiert, also auch vielen Wäh- 
lern geschiiieichelt. Eigentlich war "Lu- 
xeiiiburg '95" nur ein merkantiler Hit, ein 
auf Landesdiiiiension vergrößerter "Cac- 
tus", in dein es für einiiial nicht nur Gerriü- 
se und Putziiuttel zu kaufen gab, sondern 
auch Musik, Theater und bildende Kunst, 
garantiert frisch, für den bedenkenlosen 
Verzehr hervorragend geeignet. 

Weiui die Politiker Menschenriiengen er- 
blicken, verfallen sie rucht nur der Eupho- 
rie, sondern auch der Verblendung. Die 
Stadtbürgeriiieisterin erklärte zu Jahresbe- 
giiin, daß iiiehr als wahrscheinlich in die- 
seiii Jahr der Tenor Pavarotti die einheiiru- 
scheii Massen heiirsuchen wird. In den 
Augen der Stadtbürgeriiieisterin ist soiiut 
die Kontinuität des "Kulturjahres" gesi- 
chert. Wenn nur der schliiiuiiste Freilicht- 
zirkus, die biederste Gesangsriienagerie 

weiter funktionieren, sind die Früchte des 
"Kulturjahres" fast schon irr1 voraus geern- 
tet. Da Politiker iriuiier nur quantitativ 
denken, schon aus Gründen des eigenen 
politischen Überlebens inuiier nur in Wäh- 
lerzahlen räsonieren, darf Inan ihnen den 
Diskurs über "Luxeruburg '95" nicht über- 
lassen. Wie gesagt: auch die verkappte Au- 
topropaganda des VW-Konzerns mit den 
Stones als willfährigen Hariipel ~tiännern 
hat der Stadtbürgerrrieistcrin gefallen. Da 
standen plötzlich 60 000 potentielle Wäh- 
ler auf der Wiese. W e m  das Kultur ist, un- 
terstützen die Politiker Kultur. Bestinuiit 
hat schon irgendein Bernter der Stadtbür- 
geriiieisterin iiiit seinen1 Taschenrechner 
ausgetüftelt, wieviel Wähler Herr Pavarot- 
ti ins Stadion schleusen wird. 

Sehr quantitativ arguiiientierte auch der 
Genernlkoordinator Frisoni, der Monat für 
Monat uiii des guten Eindrucks willen ein 
regelrechtes Zahlenfeuerwerk abschoß, so 
als sei der Zulauf zu eineni bestirruriten Er- 
eignis nicht das Ergebnis eines riiedialen 

Troniriielfeuer, sondern das sichtbare Zei- 
chen eines kulturellen Sinneswandel und 
einer kollektiven Mentalitätsänderung. In 
eiiierri Land, dessen Einwohner die perriia- 
nente Konsunibereitschaft zu den allerhei- 
ligsten Tugenden zählen, ist es nichts als 
ein plausibler Reflex, daß die Massen sich 
in Bewegung setzen, wenn man ihnen ein- 
flüstert, auch Kultur gehorche lediglich 
den Geseturiäßigkeiten und Spielregeln 
des organisierten Konsunis. ZUIII Ab- 
schluß des "Kulturjahres" ließ der Gene- 
ralkoordinator noch ein~ilal ein großforriia- 
tiges, iiietaphorisches Plakat verbreiten, 
das seine quantitative Interpretation end- 
gültig besiegelte. Auf dieserri Plakat er- 
kennt inan eine beträchtliche Menschen- 
Irienge auf dem Boulevard Roosevelt, illu- 
riuniert von den Lichtsalven des 
Feuerwerks zuIn Nationalfeiertag. So soll 
also das Kulturjahr in der Erinnerung blei- 
ben: als eine Massenbewegung, ein großer 
Aufzug ali jener, die sich gern dichtge- 
drängt den Wohltaten des kulturellen 
Lichtzaubers aussetzen. Das einzige, be- 
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