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Arbeitsumverteilung

Was hat "forum" mit einer Talkshow gemeinsam? Die Antwort ist einfach: Die 25-Stunden-Woche!
Was unterscheidet forum von einer Talkshow? Die Bedéchtigkeit des geschriebenen Wortes, die Be-
reitschaft einer Redaktion, sich in ein Thema einzuarbeiten, der Wille, dieses Thema in seiner ganzen

Breite und Tiefe vorzustellen.

Deswegen heift unser Dossier auch nicht "Die 25-
Stunden-Woche" sondern "Arbeitsumverteilung”.
Technologischer Wandel und Massenarbeitslosig-
keitsind in unseren Augen eine Herausforderung, der
nicht "nur” mit Arbeitszeitverkiirzung begegnet wer-
densollte im Sinne einer Aufteilung der vorhandenen

Arbeit zwischen Arbeitenden und Arbeitslosen. Viel- -

mehr sollten sie einen gesellschaftlichen Wandel mit
sich bringen: Umverteilung der Arbeitauch zwischen
Mann und Frau, zwischen dem produktiven Sektor
und dem sozialen, staatlich geférderten Sektor, zwi-
schen Erwerbsarbeit und freiwilliger Arbeit, alles in
allem eine Neudefinition des Platzes der Arbeit im
Leben der Menschen.

Bei der Behandlung dieses Themas wollten wir also
bewuftnicht Aussagen wiederholen dariiber, wievie-
le Arbeitslose verschwinden wiirden und wie sehr
sich die Lebensqualitit der Arbeiter verbessern wiir-
de durch die 35-, die 30-, die 25-Stunden-Woche. In
einem Kontext, in dem die politische Diskussion oft
defensiv gefiihrt wird (Standort bewahren gegen
Rechte bewahren, Arbeitsplitze bewahren gegen
Lohne bewahren) war es unser Anliegen, machbare
und notwendige Gesellschaftsutopien anzudiskutie-

ren’ und fiir konkrete erste Schritte in diese Richtung
werben.

Arbeiter brauchen Arbeitszeit

In seinem Artikel "Repenser le travail" beschreibt
Jacques Hillion den Stand der Debatte in Frankreich.
Er fiihrt u. a. das Modell Guy Aznars an, das die Le-
benszeitaufteilt zwischen der Erwerbsarbeit, den so-
zialen Zeitaufwendungen, und einer mehr oder weni-
ger niitzlich verbrachten Freizeit. Um der immer
groBer werdenden Akzeptanz fiir massive Arbeits-
zeitverkiirzungen auch Taten folgen zu lassen, bedarf
es allerdings eines entsprechend groBen politischen
Voluntarismus.

Jos Freylinger vom LCGB zeichnet uns ein wenig
optimistisches Bild: Produktivititssteigerungen und
internationale Konkurrenz fressen das Arbeitsvolu-
men auf. Flexibilisierung und Arbeitszeitverkiirzun-
gen kénnen diesen Schock auffangen, - angesichts
der Machtverhiltnisse zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern allerdings nicht ohne Einkommens-
verluste fiir letztere. In einer Zeit der wirtschaftlichen
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Zukunft der Arbeit

Krise scheinen die Gewerkschaften also in die Defen-
sive gedringt.

"Was sagt die Kirche zur Arbeitslosigkeit?", fragt
Michel Pauly, und erinnert an die Inhalte sozialer Ge-
rechtigkeit und des Rechts auf Arbeit in der katholi-
schen Soziallehre. Teilweise unter der Druck ihrer
Basis hat die Kirche mehrfach kritisch Stellung be-
zogen gegeniiber neoliberaler Wirtschaftspolitik.
Wire es nicht an der Zeit, eine Gesellschaftsordnung
grundsitzlich in Frage zu stellen, die sich als unfihig
erweist, Vollbeschiftigung zu garantieren?

Jean-Claude Reding vom OGBL, der ebenfalls an
den vorbereitenden Diskussionen zu diesem Dossier
beteiligt war und einen schriftlichen Beitrag beisteu-
ern wollte, wurde ein Opfer seiner Arbeitszeitorgani-
sation: Er muBte prioritiram Orientierungsdokument
seiner Gewerkschaft zu eben diesem Thema schrei-
ben.? Dort werden auch nicht gerade offensive Tone
angeschlagen: "Fiirden OGBL bleiben die Verbesse-
rungen der Arbeitsbedingungen und die Verteidi-
gung der Arbeitsplitze wichtige Zielsetzungen der
gewerkschaftlichen Arbeitszeitpolitik. Die rasante
Entwicklung der Produktivitit und die wachsende
Arbeitslosigkeit erfordern jedoch ein verstirktes En-
gagement im Bereich der gewerkschaftlichen Politik
fiir Arbeitszeitverkiirzung." Von der Regierung er-
wartet der OGBL, daB sie einen gesetzlichen Rahmen
schafft, der die 40-Stunden/5-Tage-Woche zum rea-
len Standard macht und damit Betriebe dazu bringt,
fiir die Erfiillung ihrer Flexibilisierungswiinsche den
Arbeitnehmem Arbeitszeitverkiirzungen anzubieten.

Musterschiiler Luxemburg?

In dieser Frage hitten wir gerne die Meinung des Ar-
beitsministers gehdrt. Auch die Griinde fiir eine
Nichtverkiirzung der Arbeitszeit, beispielsweise bei
Goodyear und in der Stahlindustrie, und die Bedeu-
tung der vielzitierten "gisements d’emploi" hétten
wir uns geme erkliren lassen. Doch trotz mehrfacher
Nachfragen lie8 Herr Juncker keine Bereitschaft zu
einem auch noch so kurz gehaltenen Interview erken-
nen.

Die Diskussion iiber Arbeitslosigkeit und Arbeits-
zeitverkiirzung wird in Luxemburg dadurch er-
schwert, daB eine nationale Betrachtungsweise zu pa-
radoxen SchluBfolgerungen fithrt. Wie der Wirt-
schaftsminister richtig bemerkte, wiirden die durch
eine Arbeitszeitverkiirzung freigesetzten Arbeits-
plitze wohl vor allem Grenzgingern zugute kommen
und wenig Impakt auf die nationalen Arbeitslosen-
zahlen haben. Doch wer das Ganze "transfrontaliére-
ment" ~ betrachtet, fiir den wird eine solche Politik
die Arbeitslosigkeit in der GroB8region senken helfen,
die ja vom Wirtschaftszentrum Luxemburg induziert,
um nicht zu sagen exportiert, wird.

Derselbe Wirtschaftsminister malt ja in letzter Zeit
den Teufel der Globalisierung an die Wand, wohl um
ihn dann mit dem Beelzebub der sogenannten Stand-
ortsicherung auszutreiben. In dem von Raymond
Klein rezensierten Buch von Martin Kempe, "Zu-
kunfts Arbeit", wird unter anderem mit diesem My-
thos aufgerdumt. Der Autor, der sein Vertrauen in die

Gestaltungsfihigkeit der deutschen Gewerkschafts-
bewegung setzt, bemiiht sich um eine offensive Stra-
tegie und konkrete Perspektiven fiir das kommende
Jahrzehnt.

Um die Okologisierung der Wirtschaft mit der Ar-
beitsumverteilung, die manchmal gegeneinander
ausgespielt werden, in Zusammenhang zu bringen,
drucken wir einen Auszugaus der Studie "Zukunfis-
fihiges Deutschland" ab. Hier werden Arbeit fiiralle
und eine neue Zeitsouverinitit gefordert; allerdings
plidiert man im Konkreten fiir das Modell einer ne-
gativen Einkommenssteuer als arbeitspolitisches In-
strument, was sehr umstritten ist 4, Dagegen eroffnen
Vorschlige fiir eine arbeitsintensive dkologische
Produktion und fiir neue Formen der Selbstproduk-
tion weitere Perspektiven der Arbeitsumverteilung.

Menschen brauchen
Lebenszeit

Der Beitrag von Ginette Jones hebt die Wichtigkeit
des menschlichen Faktors hervor. Mit konkreten Bei-
spielen wird fiir die Gleichstellung von Frauen und
Miinnern geworben, aber auch allgemein fiir eine wa-
gemutigere Personalpolitik, die Zeitsouverinitt fiir
die/den Arbeitnehmerln einschlieBt.

Die Vereinbarkeitvon Beruf und Privatleben wird im
Text von Dominique Schlechter als gewerkschaftli-
ches Thema statt als reines Frauenthema diskutiert,
So zeigen sich am Recht auf Arbeitsbefreiung im
Kontext von Geburt und Kindererziehung in Schwe-
den sowohl Auswirkungen auf das Verhiltnis zwi-
schen den Geschlechtern wie auch auf die Lebens-
qualitit von berufstitigen Eltern.

Das Interview mit dem ehemaligen Télécran-Chefre-
dakteur und jetzigen Zweidrittel-Hausmann Carel
Scheltgen zeigt, wie nuanciert die Wiinsche des ein-
zelnen Menschen gesehen werden miissen, und wi-
derlegtdie Ausrede, politischer Voluntarismus inder
Frage der Arbeitsumverteilung miisse mit den Wiin-
schen der Biirger kollidieren.

Ein Thema, das uns amn Herzen lag, konnte mangels
Historiker nicht abgehandelt werden: Es ist die Ge-
schichte der Produktivititssteigerungen, der Arbeits-
zeitverkiirzungen, sowie der damit einhergehenden
Arbeitszeitverdichtung. In seiner philosophischen
Betrachtung zu Arbeit und Freizeit geht André Hoff-
mann allerdings auf die in der Geschichte wechsel-
hafte gesellschaftliche Bewertung von Arbeit und
MuBe ein. Eine Auflssungdieses Widerspruchs sicht
er in einer gleichzeitigen Befreiung des Menschen in
der Arbeit und von der Arbeit. In der befreiten Zeit
sollte ein Raum entstehen fiir nicht-merkantile Akti-
vititen, insbesondere im politischen, sozialen und
kreativen Bereich. Dies setzt eine Umverteilung nicht
nur der Arbeit, sondern auch von Reichtum und
Macht voraus, und hier wird klar, daf es sich um ein
gesamtgesellschaftliches Problem handelt, das iiber
die Sphére der Tarifpartner hinaus diskutiert werden
muB.
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Der Weltverbesserer in jedem von uns hat sich seit
jungen Jahren sagen lassen miissen, daf er die Welt
nicht verindern konne - nur um eines Tages zu ent-
decken, daB sie sich sowieso verindert. Der Bliiten-
traum der 35-Stundenwoche welkte, doch heute
kommt unser ach-so-statisches Wirtschafis- und Ge-
sellschafts-System in Bewegung - und bewegt sich
allem Anschein nach in Richtung auf ein neues
Gleichgewicht hin - das der Zweidritte]l-Gesellschaft.
Den Utopien, die andere Ziele anpeilen, steht ein ge-
sellschaftliches Krifteverhiltnis im Weg, das als un-
giinstig beschrieben wird. Doch die Gesellschaftsind

wir und Krifteverhiltnisse dndern sich durch Worte
und Taten. Dieses Dossier soll unser Beitrag dazu
sein. RK

1 Auch bei der Autorin Esther Vilar versteckt sich hinter dem
Schlagwort der 25-Stunden-Woche eine solche Utopie.

2 An dieser Stelle sei auf ein Gesprich mit Jean-Claude Reding in
"forum" Nr. 152 verwiesen, in dem er sich u.a. zur Frage der Ar-
beitszeitverkiirzung &uflerte.

3 siehe Dossier zum Grenzgiingerphinomen in "forum” Nr.158

4 Bei einem ungiinstigen Krifteverhiltnis befiirchten viele, daf
man so den Weg in die Zweidrittel-Gesellschaft ebnet.




