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Repenser le travail 
Travailler moins pour travailler tous. L'idee fait petit 
ii petit son chemin dans une societe malade du ch6- 
mage. Car une chose est maintenant certaine : les po- 
litiques pour I'emploi (reduction du cout du travail, 
developpeinentdes einplois deproximite etc.), meme 
si elles sont toujours nkcessaires, ne rksoudront pas 
ce probleme. Le pleinernploi pourtous, c'est fini. Les 
econo~nistes sont au inoins d'accord sur un point, la 
croissance n'est pas la Solution pour rksorber le ch6- 
mage. «Dans I'hypothese d'une reprise soutenue, ii 
3% I'an pendant cinq ans, le nombre de  chomeurs (en 
France) ne ferait que regresser sans pouvoir descen- 
dre au-dessous des 2 millions* l .  Alors, le dkbat tel 
qu'il se  dEroule en France se  porte sur les notions de 
travail et d'eniploi. En d'autres teriries, si le ch6mage 
est stmcturel, il faut repenser le travail pour imaginer 
un monde sans choniage. 

Ce debat s'organise autour de trois poles. Leplus anr- 
bitieux mais aussi leplus utopisteest celui qui affirme 
la fin du travail salarie cornme centre de notre vie 
sociale. C'est 17av6nerrient du ternps choisi. A I'op- 
pose, une autre t h k e  preconise le renouveau du tra- 
vail. Et entre ces extrerries, une troisieme voix s'eleve 
pour suggkrer qu'il serait possible de developper 
d'autres activites autour du travail tel que nous le 
concevons aujourd'hui. 

in: Le Monde, 20.9.1981 

On travaille de moins en moins 
C'est ii partir de  ce constat que se  dkveloppe la t h h e  
de la fin du travail salarik. Pour des auteurs conune 
Andre Gorz ou Doininique Meda, I'kvolution de l'k- 
conomie et des techniques conduisent ii la disparition 
progressive du travail. Les machines remplacent 
I'hornine. On travaille de inoins en moins et on pro- 
duit de  plus en plus. Au dEbut du siecle, le teinps de 
travail annuel en France Etait de  3 000 heures. Au- 
jourd'hui, il n'est plus que de 1 650 heures. En tenips 
de  vie eveillee, il n'en represente plus que 14% 
(1990) contre 70% en 1850. L'activite globale a, elle 
aussi, fortement diminue. Le nombre annuel d'heures 
de  travail est passe de 6 0  iriilliards en 1900 i 37 nul- 
liards aujourd'hui. Et seule la rkduction du teinps de 
travail a perrnis de inaintenir l'eniploi. 

Ces tendances sociologiques sont un solide arguinent 
en faveur du partage du tenips de  travail. Est-ce ce- 
pendant la fin du travail? Pas encore car le travail 
demeure la principalesource de revenu. Mais surtout, 
il est une valeur essentielle de nos societes. Une va- 
leur ricente certes puisqu'elle voit le jour avec la so- 
ciktk industrielle. Mais toujours est-il que le travail 
permet de  s'inserer dans un collectif, une entreprise, 
d'acqukrirun Statut social et d'offrir des rnoyens pour 
rkaliser unprojet. Avec la rtiontke du choiriage le tra- 
vail cornme nioyen de reussir sa vie en a pris un se- 
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rieux coup dans l'aile. Pourtant et c'est lii quese tient 
le drame du chomage, en itant privi d'accks au tra- 
vail, Ies cho~neurs sont de fait exclus de toute parti- 
cipation ii la constniction de la societi dans son en- 
sernble. 

La vie a trois temps 
I1 faut donc ripartir iquitablement temps de travail et 
temps de loisir. C'est ce que fait Guy Aznar, un des 
principaux acteurs de la riflexion sur le partage du 
temps de travail. Son propos est d'irnaginer une so- 
c i i t i  ii trois temps, equilibrant production, activites 
sociales et tenips individuel. ~L'effort  que nous de- 
vons faire consiste ii etre a~nbitieux, utopiste au bon 
sens du ternie, c'est-ii-dire non pas en dissertant sur 
I'inipossible iriais partant du d k i r  : "une sociite sans 

2 ch6inagen, en essayant pas ii pas de revenir au r i e b  . 
Sa dimarche inventive comme il I'appelle, se  divise 
en trois itapes : partir de la rhiite, la fin du plein 
emploi ; iniaginer une sociite sans chomage c'est-ii- 
dire redistribuer 1e travail pour permettreun projet de 
vie organisi libreinent par chacun autour du travail 
dans la sphkre productive, l'activiti dans la sphkre 
sociale et encore l'activiti ou la non activiti (le droit 
ii 1a paresse) dans la sphkre individuelle ; troisikirie et 
dernikre itape, le retour ii la rialiti pour dicrire des 
stratigies d'action. 

C'est ii un veritable changement de  valeurs que fait 
appel Guy Aznar. Le teinps de  travail productifserait 
pariagi entre tous car il r a t e  le moteur de  l'insertion 
sociale. Le temps social existe dijii SOUS la forme de 
la vie associative, mais de nombreuses autres fonc- 
tions sociales restent ii divelopper. Et le temps libre, 
c'est celui du loisir, de  ne  rien faire ou pourquoi Pas, 
d'inventer un deuxikine travail ii coti du premier. Le 
principal est que tout le nionde ait ac&s ii ces trois 
te~nps de vie. 

A chaque tenips son revenu. Au travail salarii, un 
salaire l i i  au te~nps passe dans le systknie productif 
cointne aujourd'hui. Au temps social, le "2kine chk- 
que" l i i  ii la productiviti de  la sociite, ii la croissance. 
Et au tenips libre, un revenu facultatif et 6ventuel qui 
correspond 5 une notion de valeur d'usage et d'auto- 
production. En clair, c'est la fin du salariat comme 
systkme exclusif de  rimuniration. 

Pour mettre en place ce systkme, Guy Aznar propose 
trois stratigies parallkles. La riduction progressive 
du temps de  travail pour atteindre la semaine de  qua- 
tre jours. La stratigie du temps choisi sur la vie qui 
s'appuie sur des proddures existantes. Elle encou- 
rage par exemple la priretraite, l'annie sabbatique, le 
conge pour activites sociales, le congi formation, les 
dispositifs d'emplois partagis ii deux, les mi-temps 
etc. Et  enfin, la troisikme stratigie se  base sur la cria- 
tiond'un nouveau secteur d'emploi : les activitk d'u- 
tiliti collective. 

Le contrat d'activites 
Sans se faire le chantre du temps choisi, le rapport du 
plan "Le travail dans vingt ans" de Jean Boissonnat 
propose une baisse de 20% ii 25% du teinps de  travail 

effectif au cours des vingt prochaines annies. Si pour 
l'auteur, l'idie du travail ii temps plein est belle et 
bien ter~ninie, le travail demeure un iliment central 
de notre sociiti mais il faudra construire un nouveau 
cadre juridique rigissant les relations profession- 
nelles : le contrat d'activites. Ce contrat conclu entre 
un individu etun "pool" d'employeurs regroupant des 
entreprises privies et publiques, des associations, des 
universitk et des centres de formation aurait une du- 
r6e de cinq ans environ. Pendant ce laps de  ternps, Ces 
diverses institutions proposeraient une activitk (tra- 
vail, formation, congi d'utilite econornique et so- 
ciale) ii la personne signataire. Le double avantage de 
cette forniule est de satisfaire la flexibiliti dont les 
entrepnses ont besoin et de garantir Une certaine 
forme d'eniploi. Mais surtout, il perriiet de reconnai- 
tre un statut d'activiti qui ne se  liriute pas au seul et 
unique travail. La fracture entre actifs (pssesseurs 
d'ernploi) et inactifi (forrnation, Stages, choniage) se 
trouverait riduitepuisque l'obtention du statut social 
et d'un revenu ne serait plus stricteriient l i i  au travail. 

L'idie d'avoir plusieurs activitk est coniniune ii la 
thkse pricidente. Par contre, le temps choisi est 
considire comme un mirage. I1 s'agit beaucoup plus 
d'une gestion de la pluriactiviti. 

Revaloriser le travail 
Et enfin la dernikre lecturede la crisedu travail repose 
sur la nicessite de recentrer notre sociite sur le tra- 
vail. Sous I'effet d'une crise de  transition entre deux 
rnodkles de  croissance, de la pripondirance donnie 
aux activites improductives (sp6culation) par rapport 
au travail et d'une ricession iconoinique classique, 
le travail a i t i  ~ n i s  ii I'icart selon des auteurs tels que 
C. Dubar ou C. Dejours. Alors, plutot que de  lancer 
des politiques p u r  I'e~iiploi, il faudrait plutot reva- 
loriser le travail. Pour cela, ces auteurs priconisent la 
stiinulation des forces de production, le diveloppe- 
ment de l'iconomie de service et girer l'entrie dans 
l'iconoinie de  I'information. Et bien, Ces iliinents 
s'accompagnent d'un volet de mesures partielles im- 
mediates tels que le partage du travail ou la relance 
de  l'activiti. 

Pour le moinent, il s'agit encore d'un d6bat d'id6es. 
Les argunients des uns et des autres ont au moins un 
point commun: le chomage ne pourra etre risolu 
qu'avec une bonne dose de volontarisrne puisqu'il ne 
s'agit ni plus iii moins que de  changer les structures 
de la sociiti en accordant au travail une autre place 
dans la vie quotidienne. Si la dicision de  riduire le 
temps de  travail et  de  changer son organisation ne 
peut etre que politique, elle doit cependant colripter 
sur le corps social qui, p u r  le moment, priviligie 
encore la difense de ses acquis au Sens large. 

De toute manikre il faut trouver une solution car les 
perspectives ne sont pas rijouissantes. Le rapport 
Boissonnat dont nous avons exposi la notion de 
contrat d'activitk, la plus siduisante dans le contexte 
de la riflexion sur le partage du travail, a en fait ex- 
trapoli trois autres visions de la France de 2015. Trois 
scinanos pessimistes qui finalisent des tendances ac- 
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tuelles si on ne repense pas le travail. Dans le premier 
sdnario - I'enlise~nent - ]'Etat se contente de traiter 
le chomage qui s'est accru. Ce n'est plus la fracture 
sociale inais la rupture. L'hyper-concurrence dkrite 
par le deuxikme scenario est en fait le reflet d'une 
socikte liberale oii les entreprises ont le pouvoir nor- 
matif et les syndicats perdent leur influence. L'Etat 
se contente de traiter la pauvrete. Le troisihme scena- 
rio pksente l'adaptation de l 'hnomie  franpise ii 
I 'hnomie mondiale. La du& du travail est kduite. 
Un nouveau cadre institutionnel est peu 2 peu mis en 
place. 

Laquelle de ces perspectives se verifiera? Nu1 ne le 
sait. Mais toujours est-il qu'elles ont lenliritedenous 
inciter ii df lkhi r  h ce que sera le travail de demain 
sous peine de voir la sociite partagk entre les pos- 
sesseurs d'un eniploi et ceux qui n'en ont pas. 

1 Achille Winberg, "L'avenir du travail. Dkclin ou renouveau?", 
in: Sciences Humaines n0 59, mars 19%. 
2 Guy Aznar, "Imaginons une soci6t6sans chomage ouviwe h trois 
temps" in: revue Partage. 

Le temps de travail ... 
ou ce qu'il en reste 

Prendre acte du SOUS-emploi 
I1 faut admettre une ividence: Le chomage est et de- 
meure Une realitk permanente des sociktks indus- 
trielles diveloppks. Avec un taux qui avoisine pour 
le moment les 3,5 % de la population active au 
Luxembourg et avec 18 millions de chonieurs en Eu- 
rope, sans parler de la situation en Am6rique ou en 
AGique, il n'y aura plus jamais de travail ii temps 
plein r6munere pour tout le monde. 

L'ivolution technologique conduit inexorablement 2 
Une reduction notable des "heures travaillies" pour 
assurer une production donnie de biens et de ser- 
vices. Ce phenoniene existe depuis longtemps dans 
le secteur agricole, il est patent dans le secteur indus- 
triel et s'insinue dans le secteur tertiaire avec des ef- 
fets potentiels considkrables. 

Comprendre le chomage 
Le chorriage est le risultat d'un processus coniplexe 
technique, iconoiiuque etsocial qui entraine sa nion- 
tie implacable. 

Voyons d'abord I'aspect technique sous I'influence 
convergente de I'autoniatisation etde l'inforinatique. 
L'autoniatisation, dans le secteur des emplois indus- 
triels et de I'informatique ainsi que dans le secteur 
tertiaire des emplois de bureau, a modifie le fonction- 
nement d'une regle d'or de notre dkveloppement: 
celle de la croissance des emplois en fonction de 1a 
croissance des investissemenb. Dhormais, non seu- 
lement pour la fabrication de masse des objets de 
consommation courante, mais encore pour la presta- 
tion des services sophistiquh, il n'y a plus depropor- 
tion entre le voluiiie de la production et celui du tra- 
vail, donc des emplois. Au contraire, plus une pro- 

duction irnportante est prevue, en quantite ou en va- 
leur, plus se justifie un investissement onereux qui 
devient rentable en supprimant de la main d'oeuvre. 

La recherche de rentabiiite, critere fondamental de 
17konomie est exacerbee par le diveloppement de la 
concurrence internationale. Elle ajouie ainsi Une di- 
mension economique au processus technique favori- 
sant la croissance du chomage. Contrairement h ce 
que l'on entend souvent, loin d'etre un signe de dys- 
fonctionnement de I'iconomie, cette croissance du 
chomage pourrait donc etre considirie comme un 
signe de bonne santi economique: elle indiquerait 
que les efforts de rationalisation iconornique sont 
poursuivis mithodiquement p u r  arriver 2 une meil- 
leure rentabiiiti et Une rneiileure cornp6titivite. La 
montee du chomage devrait en fait figurer panni les 
indicateurs favorables de la performance economi- 
que, aussi regrettable que cela soit sur le plan social. 

D'autant plus regrettable au plan social que I'ernploi 
est devenu central dans la vie coilective. Par lesalaire 
qu'il procure, I'emploi est la cle d'acces au monde de 
la consom~nation; il est aussi la source de tous les 
avantages l ik  i la sicurite sociale. I1 est surtout 1'6- 
Iement fondamental constitutif du statut social: au- 
jourd'hui, plus que le nornde fanulle, c'est la profes- 
sion qui perrnet d'identifier un individu. C'est en 
fonction de I'ernploi que sont ivalukes les conditions 
d'un cridit de financernent ou de consommation. La 
hiirarchie des prestations de sicuriti sociale en nia- 
tiere de pensions ou allocations de chomage reflete la 
hiirarchie des salaires rhultant de I'emploi. 

Au moment eil la technique dduit la part de la main 
d'oeuvre dans la production des biens et des services 
et ralentit la creation d'emplois, I'iconomie, au nom 
de la concurrence et de la bonne gestion, agit dans le 
meme sens, tandis que les charges sociales crois- 
santes rendent plus couteux un emploi qui est objet 


