Zukunft der Arbeit

ZukunftsArbeit

Biicher zum Thema Arbeitsumverteilung gibt es in allen Varianten, vom Lob der Freizeitgesellschaft
bis zur Warnung vor der Zweidrittel-Gesellschaft, von pragmatischen Vorschkigen iiber theoretische
Betrachtungen bis hin zu schliisselfertigen Utopien. Das vorliegende Buch wurde ausgewihlt, weil es
mehrere dieser Ansitze entwickelt, das Thema sachlich und couragiert zugleich angeht, und weil es
mit seinem journalistischen-informativen Stil durchaus zum Lesen weiterempfohlen werden kann.

Martin Kempe, ZukunftsArbeit. Wege aus der so-
zialen Krise, Biichergilde Gutenberg 1995

ImJuli 1994 erschien ein "Aufrufan die Arbeitgeber"
in der deutschen Presse, in dem die Mitglieder der
Niirnberger Arbeitsloseninitiative anboten, bis zu 20
Prozent unter Tarif zu arbeiten, gegebenenfalls auch
in Nachtarbeit, Sonn- und Feiertagsarbeit, mit Uber-
stunden bis hin zur 60-Stunden-Woche. Die Reaktio-
nen lieBen nicht auf sich warten: Die Bundesanstalt
fiir Arbeit und der DGB meldeten ihre Bedenken an
und die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbinde (BDA) lehnte dankend ab - auch wenn
der Vorschlag in die richtige Richtung weise - und
forderte stattdessen Niedriglohnbereiche innerhalb
des Tarifsystems. Was mit groBem Ernst und Eifer
debattiert wurde, war allerdings als Satire gemeint -
ein verzweifelt zynischer Ausdruck der Machtlosig-
keit, in die Welt gesetzt vom Betriebsseelsorger des
Okumenischen Arbeitslosenzentrums Niirnberg. Die
Satire wurde fiir bare Miinze genommen; die Infra-
gestellung des sozialen Kompromisses zeigte sich als
eine in naher Zukunft mogliche Option.

Mitdiesem Beispiel beginnt Martin Kempe seine Be-
standsaufnahme der sozialen Krise, in derer die Not-
wendigkeit einer Umstrukturierung der Arbeit be-
legt. Er weist darauf hin, da Arbeitslosigkeit und
Unterbeschiftigung immer auch das Ergebnis unter-
lassener Arbeitszeitverkiirzungen in der Vergangen-
heit sind. Die Produktivititssteigerung durch den
technologischen Wandel ist in der Tatenorm, und es

gibt Schitzungen von neun Millionen zusitzlicher -

Arbeitslose, wenn in Deutschland der hochste Stand
der Technik iiberall dort angewendet wiirde, wo er
anwendbar ist. Die Vorstellungen gewisser Politiker,
daB die soziale Krise unter der Sonne des wirtschaft-
lichen Wachstums gleichsam verdampfe, sind also
reiner Zweckoptimismus. Als Paradoxien der Markt-
wirtschaft bezeichnet Kempe die Diskrepanz zwi-
schen der Ausgrenzung von Arbeitskriften einerseits
und den unbefriedigten Bediirfnissen andererseits:
"Was liegt da niher als der Versuch, das brachliegen-
de Arbeitspotential mit den unerledigten, aber not-
wendigen Arbeiten zusammenzubringen!"

"gisements d’emploi”

Allerdings sieht er, im Gegensatz zu manchen ande-
ren Theoretikern, die Gefahren, die eine solche, der
elementarsten Vernunft entspringende Forderung in
sich birgt. In den USA, wo die Entwicklung am wei-
testen fortgeschritten ist, gibt es in vielen Betrieben
eine Aufteilung in eine iibriggebliebene, verhitschel-
te Kernbelegschaft, und einen Pool von prekiren
Niedriglohnarbeitern. Das amerikanische "Beschif-
tigungswunder" baut auf den vielen "bad jobs" auf,
also minder qualifizierten, schlecht bezahlten Arbei-
ten, die Arbeitslose in sogenannte "working poors"
umwandeln.
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Modelle wie das der negatlven Einkommenssteuer
des Professors Scharpf, in dem Lohne unterhalb des
Mindestlohnes staatlich subventioniert werden sol-
len, zielen in die gleiche Richtung. Am Ende des We-
ges steht eine "Dienstbotengesellschaft”, in der der
saturierte Teil der Gesellschaft sich ein Heer von
rechtlosen, unterbezahlten Tagelohnern halten konn-
te, die keine andere Wahl hitten, als ihre Arbeit zu
finanziellen und rechtlichen Minimalbedingungen
anzubieten. Solche Modelle staatlich subventionier-
ter Hungerl6hne wiirden also nicht die Arbeit f6r-
dern, sondern die widerlichsten Ausbeuter, denen sie
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es ermdglichten, "in Deutschland chinesische oder
ukrainische Lohne fiir irgendwelche Drecksarbeiten

zu zahlen" (Gorz).

Die Standortdiskussion, in der Unternehmer einen
Niedriglohnsektor und weiteren Soziallabbau for-
dern, umihre Produkte international billiger anbieten
zu kdnnen, lduft fir Kempe darauf hinaus, die Krise
im eigenen Land zu bewiltigen, indem man anders-
wo Verlierer produziert. Logisch zu Ende gedacht
muB dieser internationale Wettbewerb um immer
niedrigere Lohne, weniger Sozialkosten und schlech-
tere, pardon, flexiblere Arbeitsbed ingungen, zu einer
Nachfragekrise und einer wirtschaftlichen Rezession
fihren, weil kaum jemand noch bezahlen kann, was

zu "standorterhaltenden” Lohnen produziert wird.

Die Forderung nach einer Arbeitszeitverkiirzung
geht also davon aus, dal Arbeitslosigkeitund Unter-
beschiftigung eine Verletzung der Menschenwiirde
und eine Gefihrdung des sozialen Zusammenhalts
sind. Die Verkiirzungen der Wochenarbeitszeiten in
der deutschen Industrie im vergangenen Jahrzehnt
haben wahrscheinlich mehrere 100 000 Arbeitsplitze
geschaffen und in jedem Fall einen massiven Abbau
verhindert. Vorldufiger Hohepunkt dieser Entwick-
lung war eine Arbeitszeitverkiirzung um zwanzig
Prozent zur Rettung von Arbeitsplitzen im VW-Kon-

zer.

André Gorz zum VW-Modell:

Kempe: (...) Ist die Vereinbarung bei Volkswagen - Vier-Tage- und 28,8-
Stunden-Woche - ein Modell fiir die Zukunft?

Gorz: Wo ist da die systematische Politik? Wo die Umverteilung? Ein ge-
samtgesellschattliches Problem kann doch auf der Ebene einzelner
Betriebe keine Lésung finden. Im Gbrigen ist die Vereinbarung bei VW
ganz kurzfristig und provisorisch. Die VW-Werke sind ja in ihrer Konzep-
tion veraltet. Und die Frage ist: Was soll geschehen, wenn in ein paar Jah-
ren nur noch halb soviel Arbeitsstunden nétig sind? Sollen sie wieder auf
die gleichbleibende Zahl von Arbeitnehmern aufgeteilt werden? Und die
arbeiten dann nur noch 18 Wochenstunden bei halbem Lohn? Das geht
doch nicht. Das Problem, das die fortschreitende Einsparung von Arbeits-
zeit aufwirft, muB durch eine prinzipielle, Uberbetriebliche, sozial- und wirt-
schaftspolitische Strategie gelst werden, deren praktische Umsetzung
dann in Rahmenabkommen und betrieblichen Verhandlungen vereinbart
wird. Ohne gesellschaftspolitisches Konzept bleiben die Gewerkschaften
in der Defensive, immer mit dem Riicken an der Wand.

Modell VW?

Kempe schildert hier die Situation von Betroffenen,
die einerseits mit dem Schock des Einkommensver-
lustes zurechtkommen muBten, andrerseits aber froh
waren, daB alle Arbeitsplitze erhalten blieben. Auch
die Erfahrung, mehr Zeit fiir sich und die Familie zu
haben, wurde positiv erlebt. Die Arbeitsorganisation
allerdings muBte neu iiberdacht werden, und viele
Arbeitnehmer wurden versetzt, weil zwar die Ar-
beitszeitverkiirzung gleichmiBig war, die Uber-
schiisse an Arbeit aber sehrunterschiedlich zwischen

den Abteilungen.

Das Beispiel VW ist Martin Kempe so wichtig, weil
es zeigt, dal} Arbeitszeitverkiirzung méglich ist und
funktioniert, fiir Arbeitnehmer wie fiir Arbeitgeber.
Zweifelhaft ist dagegen, ob es als verallgemeinerba-

res Modellgelten kann. Die Gretchenfrage lautet: Mit
oder ohne Lohnausgleich - und wenn ja, woher soll
die Finanzierung kommen?

Die Frage des Lohnausgleichs wird manchmal zur
Existenzfrage fiir das kapitalistische System hochsti-
lisiert. In Wahrheit verlangen die Arbeitnehmer zwar
mehr Lohnmasse fiir weniger Arbeitsvolumen, letz-
endlich aber einen gleichbleibenden Anteil am Ge-
winn, denn bei steigender Produktivitit kann ja in
weniger Zeit auch mehr produziert werden. Das Wirt-
schaftssystem wird also durch die Forderung nach
Lohnausgleich nur insofern in Frage gestellt als es
nicht einmal bereit ist, die jetzige Verteilung des Ge-
winns zwischen Kapital und Arbeit fortzuschreiben.

Und es geht doch ...

Martin Kempe schligt ein makrookonomisches Mo-
dell vor, das diese Frage regeln soll, ohne die Unter-
nehmen, die ja einer mikroskonomischen Logik fol-
gen miissen, in finanzielle Schwierigkeiten zu brin-
gen: Eine Arbeitszeitverkiirzung, die zu
Neueinstellungen fiihrt, entlastet das Fonds fiir Ar-
beitslosenunterstiitzung. Von diesem Geld soll ein
voller bis teilweiser Lohnausgleich finanziert wer-
den, das heiBt nicht iiber die Kasse des Unterneh-
mens, sondern iiber die des Staates. An einem detail-
liert ausgefiithrten Rechenbeispiel fiir Deutschland
zeigt er, wie bei einer Arbeitszeitverkiirzung um 20
Prozent der Nettolohnverlust auf durchschnittlich 7
Prozent begrenzt werden kann.

In einem fiktiven Szenario in funf Schritten schildert
Kempe, wie das vor sich gehen konnte: Nachdem die
Regierung diesen Typ von Beihilfe abgesegnet hat,
einigen sich Arbeitnehmer und Gewerkschaften auf
einen "Acht-Jahres-Plan gegen die Arbeitslosigkeit".
Indieser Zeit konnen die Lohnverluste durch tariflich
ausgehandelte Lohnsteigerungen ausgeglichen wer-
den. Es wird ein Gleichgewicht zwischen Flexibili-
sierung und Zeitautonomie gefunden und ein beruf-
liches Ausbildungsprogramm wird auf die Beine ge-
setzt, um die sichtbar gewordenen Qualifika-
tionsdefizite zu beheben. Am Ende ist der Sprung in
eine neue "Arbeitsgesellschaft” ohne soziale Briiche
gelungen. Dabei ist klar, obwohl es nicht gesondert
ausgefiihrt ist, daB fiir Kempe die Umverteilungauch
zugunsten der Frauen geschieht: Sie sind die Haupt-
nutznieBer eines (Wieder-)Eintritts der "stillen Re-
serve" ins Arbeitsleben und des Rechtes auf Zeitsou-
verinitdt im Zusammenhang mit Geburt und Erzie-
hung.

Neben der Machbarkeit einer massiven Arbeitszeit-
verkiirzung behandelt Kempe ausfiihrlich das Thema
der Arbeitsmarktpolitik, obwohl er selber der Mei-
nungist, daB sie nur ein sekundires Instrument gegen
die Arbeitslosigkeit sein konne. Hier seien nur seine
wichtigsten Denkansitze hervorgehoben: Zuerst
weist er darauf hin, daB8 man staatlich geférderte Ar-
beitsplitze bis ins Herz unserer freien Marktwirt-
schaft hinein finden kann: Natiirlich im sozialen und
im kulturellen Bereich, aber auch in der Landwirt-
schaft und in bestimmten Industrien, die alle letzend-
lich nur mit Hilfe staatlicher Subventionen iiberle-
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ben. Aber auch die infrastrukturellen Investitionen,
von denen viele Betriebe direkt leben, und auf die die
gesamte Wirtschaft angewiesen ist, schaffen im
Grunde genommen staatlich geférderte Arbeitsplit-
ze.

Arbeit, aber welche?

Die Gesellschaft ist auch in Zukunft darauf angewie-
sen, daB sozial wiinschenswerte Arbeiten, die sich
nicht kommerzialisieren lassen, obwohl sie gréfiten-
teils hochqualifiziertes Personal verlangen, in die 6f-
fentliche Hand genommen werden. Arbeitsmarktpo-
litik soll auf die Verfiigbarkeit von Arbeitspotential
durch Produktivititsgewinne reagieren, indem sie
dieses Potential in gesellschaftlich sinnvolle Bahnen
lenkt, es also aus dem Dilemma von Arbeitslosigkeit
und Beschiftigungtherapie befreit. Fiir Kempe ist die
offentliche Férderung in der Arbeitsmarktpolitik also
nur an zweiter Stelle ein Instrument der Bekimpfung
von Arbeitslosigkeit. Sie muB zu allererst eine posi-
tive Entscheidung fiir die in jedem einzelnen der be-
troffenen Projekte und Betriebe geleistete hochwer-
tige Arbeit sein. Nur so kann der "Zweite Arbeits-
markt” der Gefahr entgehen, ein Markt fiir
Arbeitnehmer zweiter Klasse zu werden.

So sollte auch die Okologisierung der Wirtschaft
nicht zum Allheilmittel gegen die Massenarbeitslo-
sigkeit verbrimt werden, wie es manchmal geschieht
als Reaktion auf Kritiker, die in ihrein "Wohlstands-
thema" oder einen Hemmschuh bei der Lésung sozia-
ler Probleme sehen. Fir Kempe ist klar, da man die
okologische Wende um ihrer selbst willen fordern
muB. Allerdings kann sie komplementér zu einer Ar-
beitsumverteilung verlaufen, wenn durch eine 6kolo-
gischere Landwirtschaft Arbeitsplitze geschaffen
werden, wenn der Konsumverzicht mit einem Zeit-
gewinn kompensiert wird, wenn durch eine Steuerre-
formn Energie verteuert und menschliche Arbeit ge-
fordert wird...

Besuch in der Zukunft

Im letzten Teil seines Buches macht Kempe einen
"kurzen Besuch in der Zukunft". Mit einer fiktiven
Stippvisite des Journalisten von 1995 im Jahre 2010
beim "Institut fiir Arbeit und Lebensgestaltung” ver-
sucht er zu zeigen, wie von einer Umverteilung der
Arbeit und der Zeit alle Strukturen menschlicher Le-
bensverhiltnisse beriihrt werden: Die wirtschaftlich
sinnvolle Flexibilisierung, ob in der Woche, im.Jahr,
oder auf die Lebensarbeitszeit bezogen, hat ihren
Schrecken verloren, weil sie keine negativen Begleit-
erscheinungen mehr hat. Hier gilt neben dem Mit-
spracherecht des Arbeitnehmers das Prinzip "Kon-
stanter Lohn bei diskontinuierlicher Arbeit."

Die Arbeitslosigkeit hat sich auf einem niedrigen Ni-
veau stabilisiert, und die Realeinkommen sind trotz-
dem gestiegen. Was die Freizeit angeht, die viele
Menschen niitzlich verbringen méchten, so sind 6f-
fentliche Strukturen geschaffen worden zur Unter-
stiitzung selbstorganisierter sozialer und kultureller

Initiativen. Der technologiebedingte "Sog nach

André Gorz zu den "emplois de proximité":

Im Moment hat ein groBer Teil dieser Dienste noch die Funktion, den Zeit-
mangel der Vollzeitbeschéftigten auszugleichen, also den Haushalten der
Vollzeitbeschéftigten zuzuarbeiten. Sie erméglichen zum Beispiel die Ex-
ternalisierung von Tétigkeiten der Firsorge, Pflege und Néchstenhilfe.
Aber die Vergeldlichung derartiger Tatigkeiten ist bei immer schlechterer
Bezahlung der Dienstleistungen nicht grenzenlos ausdehnbar - das istin
den USA bereits offensichtlich. Und sie verursacht auch einen Verlust an
menschlicher Qualitit. (...)

Die Befreiung der Zeit von der Dominanz der Erwerbsarbeit hat nur dann
einen Sinn, wenn sie dazu hilft, daB zwischenmenschliche Dienstleistun-
gen wieder aus der instrumentellen Rationalitit des Geldverdienens be-
freit werden und sich als Selbstzweck entwickeln kénnen: und zwar durch
die Wiederherstellung der Netze gegenseitiger Hilfe, der Kooperation, des
gegenseitigen Gebens. Diese Tétigkeiten sind keine Lésung flr die Ar-
beitslosigkeit, sie sind eine Losung flir die freigesetzte Zeit. Die Freiset-
zung von Zeit - und darin liegt ihr Sinn - soll uns davor bewahren, daB die
Sorge um den Nachsten, die Entfaltung des Kindes, die Nachbarschaftshil-
fe, das Trosten eines Freundes oder die Begleitung eines Sterbenden zur
ausschlieBlichen Sache speziell ausgebildeter Fachkrafte wird, die ihre
Karmieren auf den Ruinen einer Gesellschaft aufbauen, in der spontane
Solidaritat und Sinn fiir das gegenseitige Geben verschwinden.

oben" in punkto Berufsqualifikation, der nicht mehr
von einer Elite hochbezahlter "Workoholics" neutra-
lisiert werden kann, hat die Defizite der Bildungspo-
litik sichtbarer gemacht und zu Reformen gefiibrt.
Nur die internationalen Probleme geféhrden dieses
Gleichgewicht. Die Angleichungder Arbeitszeiten in
den Lindern des Siidens verlangt namlich auch eine
Angleichung der Lebensverhiltnisse, und diese Um-
verteilung erscheint den Menschen des Jahres 2010
noch schwieriger als die in den davorliegenden fiinf-
zehn Jahren vollzogene.

Martin Kempe kann dem Leser seines Buches den
Mut zur Utopie vermitteln und regt ihn dazu an, wei-
teriiber diese Fragen nachzudenken. Zwei Gespriche
mit André Gorz und Walter Riester, aus denen die
gerahmten Zitate stammen, runden das Ganze ab zu
einer angenehmen Lektiire. Die eher diinne Biblio-
graphie ist bei dieser Art Publikation entschuldbar,
dagegen ist das Fehlen eines Registers umso drgerli-
cher als die Reihenfolge der behandelten Themen
dann doch etwas uniibersichtlich ist.

Inhaltlich gesehen pladiert Martin Kempe ganz klar
fiir einen Reformismus: "Massenarbeitslosigkeit, zu-
nehmende soziale Spaltungs- und Ausgrenzungspro-
zesse ... konnen durch eine kooperative, zur Gesell-
schaft hin offene, die Tarifparteien einbeziehende
Reformpolitik iberwunden werden." Allerdings er-

gibtsich aus der Summe der notwendigen Reformen

Walter Riester, Zweiter Vorsitzender der |G Metall, iiber die Neuor-
ganisation von Industrie- und Dienstleistungsarbeit:

Sollen wir uns Uberhaupt an der Diskussion um lean-production und die
Neuorganisation der Arbeit beteiligen? Ich sage: um Gottes willen, ja!
Und zwar von unserer Interessenlage aus. Denn wenn wir es nicht ma-
chen - wir werden den Prozef nicht authalten, weil er zum Teil auch
sehr rational ist. Aber wenn er sich ohne Berlicksichtigung unserer In-
teressen durchsetzt, wird er ein Leistungsprofil festlegen, dem gegen-
Uber nur wenige Beschaftigte bestehen kénnen. Er wird brutal aussie-
ben und selektieren. Es wird viele Verlierer geben. Wir missen dem
also mit Positionen begegnen, daB sich méglichst viele an diesem Pro-
zef beteiligen kénnen.
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eine gewisse Radikalitit, und so lautet auch eine Ka-
piteliiberschrift:

Es geht nur anders

Besonders interessant ist, daB hier ein den Gewerk-
schaften nahestehender Autor sehr offensive Tone
anschligt. Allerdings hat er dem ungiinstigen Krifte-
verhiltnis nichts als den Trumpf des Wunsches der
Wirtschaft nach Flexibilisierung entgegenzusetzen.
Dabei ist heute zum Beispiel in Frankreich die Flexi-
bilisierung schon erreicht, und die Gewerschaften sit-
zen sozusagen mit leeren Hinden am Verhandlungs-
tisch. So heifit es denn auch bei der Reise in die Zu-
kunft, "erst nach heftigen politischen
Auseinandersetzungen und einer deutlichen Ver-
schirfung der sozialen Konflikte sei es Mitte bis
Ende der neunziger Jahre gelungen, die auf Radika-
lisierung dringenden Teile vor allem im Unterneh-
merlager wieder in einen konsensorientierten gesell-
schaftlichen Dialog einzubinden. ... SchlieBlich habe
sich in der Wirtschaft mehrheitlich die Meinung

durchgesetzt, man konne die Beschiftigten nicht ei-
nerseits zu selbstverantwortlichen Partnern bei der
Produktivititssteigerung machen und gleichzeitig
ihre sozialen Interessen mit allen Mitteln bekimp-
fen."

Manchmal hat man den Eindruck, da Kempe aufdie
Gewerkschaften als Hauptakteur bei diesen Verande-
rungen setzt. Obwohl er immer wieder die gesamtge-
sellschaftliche Dimension des Problems betont, er-
wartet er von den Medien nicht viel Gutes, und wer
BundeskanzleristimJahr 2000scheint ihn auch nicht
zu interessieren. Aber selbst ein Lafontaine als Bun-
deskanzler wird auf die Einsichtigkeit der Wirtschaft
angewiesen sein, um dem Drift in eine Zweidritte]-
Gesellschaft entgegenzusteuern. Kein Grund zum
Optimismus ? Doch, wenn die Gesellschaft als Gan-
zes sich fiir eine andere Zukunftsoption mobilisieren
kann. Aber dann wird es wohl iiber der Umverteilung
von Arbeit hinaus auch zur Umverteilung von Reich-
tum und Macht kommen miissen.
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