Die Quadratur des Kreises

Eine Antwort an Germain Dondelinger

Germain Dondelinger dufSert Befremden, dass ich
nicht Gremien und Wissenschaftler nannte, mit
denen er diskutierte. Aber wie kénnte ich¢ Meine
Kritik ging ja gerade dahin, dass sein Ministe-
rium der Offentlichkeit diese Namen vorent-
hielt. Hiertiber zu informieren, wire frither wie
heute kein “schlechter Stil”, sondern der einzig
angemessene in einem transparenten demokra-
tischen Staat. Er behauptet Ungenauigkeiten
in meinen Aussagen zum Conseil national de
I’Enseignement supérieur, aber liefert kein Bei-
spiel. Dann gibt er den Inhalt meines Artikels
falsch wieder: Das Zitat von der Kaderschmiede
spiegelt den Eindruck eines Teils der Mondorfer
Veranstaltung und bezieht sich nicht auf die Uni-
versité de Luxembourg. Was diese betrifft, bedau-
erte ich ja gerade, dass kein Leitbild erkennbar
ist.

Herr Dondelinger will bei mir die Perspektive
einer “vorrangig disziplinir organisierten For-
schung” sehen, obwohl ich explizit davon aus-
ging, dass seit den sechziger Jahren des vergan-
genen Jahrhunderts das Denken in Fachgebieten
zugunsten eines solchen in Problemen tiberwun-
den sein sollte. Ich verstiinde Interdiziplinaritét
als personliche Bereicherung bei Sport und Kino¢
Méchte Germain Dondelinger meine Argumente
der Lacherlichkeit preisgeben, indem er mir eine
solch abstruse Ansicht zuschreibt¢ Sport und

Kino wurden von mir im Kontext der Kommuni-
kationskultur einer Universitdtsstadt erwihnt,
nicht in jenem universitarer Interdisziplinaritat.

Was Herr Dondelinger tiber die Forschungsnahe
des Studienangebots, eine interdisziplindre und
internationale Orientierung, die Notwendigkeit
auch noch in zehn Jahren attraktiver Studien-
ginge schreibt, bejaht weltweit wohl jeder im
Hochschulbereich Tétige. Aber ,international”,
yinterdisziplindr und ,zukunftsorientiert” sind
Gemeinplatze, Worthiilsen, die zu fiillen wéren:
Was zum Beispiel stellt das Ministerium sich
unter “Interdisziplinaritdt” im Hochschulalltag
vor¢ Wird es gemeinsame Seminare und Pro-
jekte geben fiir Soziologen und Techniker oder
eine Art forschungsorientiertes Studium Gene-
rale¢ Nach welchen Prinzipien und Modellen¢
Wie will man diesem Anspruch nach Interdiszi-
plinaritit gerecht werden, wenn man die ohne-
hin kleine Universitdt noch in drei Standorte aus-
einander reifSt¢

Sicher braucht die Universitit eine ,Vision* die
yhicht im Abstrakten® bleibt. Wenn aber das
deutsche Wort ,Lehre“, das Lehrende und Ler-
nende impliziert, durch ,teaching and learning”
als anderem Paradigma ersetzt wird, vermag ich
darin nicht viel mehr zu sehen als ein abstraktes
Wortspiel ohne konkreten Inhalt.

Wie will man
dem Anspruch
nach Interdiszipli-
naritét gerecht
werden, wenn
man die ohnehin
kleine Universitdt
noch in drei
Standorte
auseinander
reift?




54

Das Basler
Modell, auf

das sich Herr
Dondelinger zu
Unrecht beruft,
steht so fir das
Gegenteil dessen,
was er plant und
wadre ein

gutes Vorbild,
wollte man im
GroBherzogtum
mehr Demokratie
im Hochschul-
bereich wagen.

Universitat

Und wie steht es denn nun mit der Zweckfrei-
heit der Forschung im traditionellen Bild der Uni-
versitiat, wenn die beabsichtigte Griindung dem
“Ziel der Wertschopfung verpflichtet” ist, wie
Dondelinger schreibt. Wurde damit tatsdchlich
der zentrale Zweck definiert¢

Herrn Dondelingers Aussage, das luxemburgi-
sche Modell wiirde dem der Universitdten von
“Stanford, Berkeley oder Basel” entsprechen, ist
schlicht falsch. Nehmen wir Basel. Dort wihlt
den Rektor die 68-kopfige ,Regenz”, ein Rat, dem
Dekane, Professoren, Lehrbeauftragte und Assis-
tenten, Studenten und technische wie admini-
strative Mitarbeiter angehoren. Alle an der Uni-
versitit Wirkenden nehmen so durch gewéhlte
Vertreter an der Bestellung des hochsten Repré-
sentanten ihres Hauses teil (vgl Statut der Uni-
versitit Basel vom 6. Mérz 1996, § 10 und 11).
Im ministeriellen Entwurf far Luxemburg soll
jedoch der Rektor vom Conseil de gouvernance
bestellt werden, der aus sieben von der Regie-
rung bestimmten Personen besteht, die nicht der
Universitdt angehoren diirfen. Dieser von oben
erkorene Rektor fithrt dann den Vorsitz in allen
wichtigen Gremien (Conseil universitaire, Conseil
scientifique). Umgekehrt in Basel: Da sitzt der
von unten gewahlte Rektor in einem Gremium
mit den von der Behorde ernannten Vertretern

zur Universitatsaufsicht (Gesetz diber die Univer-
sitdt Basel vom 8. November 1995, SG 440.100, §
8). Das Basler Modell, auf das sich Herr Donde-
linger zu Unrecht beruft, steht so fiir das Gegen-
teil dessen, was er plant, und wire ein gutes
Vorbild, wollte man im GroBherzogtum mehr
Demokratie im Hochschulbereich wagen.

Das ministerielle Streben nach einer Struktur, die
“hierarchisch wie flach” sein soll, gleicht jedoch
dem Versuch der Quadratur des Kreises. Dass
dies unter den gegebenen Voraussetzungen kaum
gelingen kann, bekennt Herr Dondelinger selber,
wenn fiir ihn das “Funktionieren mafdgeblich von
der Konsultationsbereitschaft und Kommunika-
tionsbereitschaft der Fihrungsspitze abhingt.”
Auf jeden Fall zeigt die gegenwartige ,Fiihrungs-
spitze“ in Luxemburg, dass sie durch eine von
oben installierte Hierarchie weniger Vertrauen in
Universitatsangestellte, Professoren und Studen-
ten hat als Schweizer Politiker und Behérden im
Modell Basel, wo sich die Universitat ihren Rek-
tor wahlt.

Es sollte nicht allzu ,erbauend” wirken, wenn
der Eisberg auf dem Bild hinter dem Schiff liegt.
Die Universitatsgriindung gleicht dem Nord-
meer: Fiir jeden Eisberg, den man passierte, trei-
ben fiinf neue vom Horizont heran.

Volker Zotz
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