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Wo ist die TÃ¼ zur Traumfabr~ik ? 
Einige Anmerkungen aus der Sicht der Filmproduzentin 

Anne Schroeder 

Am Anfang waren einige passionierte Filmschaffende/ die es leid waren/ ihre Projekte unter 
,mehr als amateurhahen Bedingungen und hohem persÃ¶nliche Risiko durchzukÃ¤mpfen Am Anfang 
war ein politischer Wille das land Luxemburgl im Sinne der Diversifizierung de,r einheimischen 
/ndustrielandschah, zum internationalen Mediensfandort zu machen. Am Anfang stand/ wie an vielen 
AnfÃ¤ngen viel ldealismu~~, einiges 

]Die Geburtsstunde der profess~ionellen 
Filmindustrie 1.uxemburgs schlug 1989 
mit dem Gesetz zur Schaffung der 
nationalen FilmfÃ¶rderun (Fonds natio- 
nal de soutien a la produ~tion a~idiovisu- 
eile). Ein Jahr spÃ¤te votierte die Abgeor- 
detenkammer fÃ¼ das komplexe Gesetz 
der Certificats d'Investissement Audiovi- 
s~iel ,  das die Filmproduktion Luxem- 
burgs mit zwei sehr soliden finanziel- 
len Standbeinen versah. 

Beachtliche Ergebnisse 
lirlaubt man einen RÃ¼cI<bIicl auf die 
letzten vierzehn Jahre und verdeutlicht 
sich, dass es im Land zuvor fast keine 
Tradition der Filmprodul<tion gabl ist 
die Bilanz bemerkenswert. Das beein- 
druckende Ergebnis der iungen Indu- 
strie lÃ¤ss sich auf die engagierte, hÃ¶chs 
proFessionelle Arbeit einiger Filmprodu- 
zenten und deren l<onsequente Unter- 
~~tÃ¼tzun  durch die Politik zu~Ã¼ckfÃ¼ 
ren. 

Das Service des Medias et des Con~lmunica- 
tions des Staatsministeriums, die Wirt- 
s.chafts-, Arbeits- und IZultur~niniste- 
rlen blieben stÃ¤ndi im Dialog mit Film- 
schaffendenl was sichin neuel-1 Geset- 
zen auswirI<te. So wurde einer [angjÃ¤h 
rige Forderung der FiImtechniI<~~r nach- 
gegeben, als ihnen 1999 einen, Status 
rnit Zugang zu Arbeitslosenur~terstÃ¼t 
z:ung sicherte. (GlÃ¼cl~licherweis soll 
der weitgehend realitÃ¤tsfremd Geset- 
zestext bald der wirklichen Lage ange- 
passt werden.) 

an Mut und wohl manches traumhahe Bild e ies  KI~~ in- t f011~00d~.  

Man mag diskutieren, ob anfÃ¤nglich 
Erwartungen arl die Filmindustrie 
erfÃ¼ll werden, ob eine nationale Film- 
fÃ¶rderun den Akzent mehr auf Werke 
in Luxemburger Sprache setzen sollte, 
ob die Etats FÃ¼ die Filmindustrie ange- 
messen oder Ã¼berzoge sind.. . Auf ent- 
sprechende Fragen gibt es Antworten. 

Daten sind in dem sehr schnelllebigen 
Gewerbe rar. 

Wegen der genannten Fakten ist ein 
Ausl<lammern dieses Themas nicht nur 
politisch unlogisck~, sondern lÃ¤ngerfri 
stig schÃ¤dlic FÃ¼ den Aufbau einer 
Luxemburger Filmiridustrie, die weiter- 
hin auf auslÃ¤ndisch Regisseure und 
Techniker zurÃ¼ckgreife muss. 

Ich begegne zu oft 
iungenf begabten Menschen, 

die viel Zeit und Geld in 
langiÃ¤hrig Siwdien investierten 

und denen ich leider 
miiteilen mussf dass ihre 

Berufsaussichten 
in ihrem Traumberuf Film 

verschwindend 
gering sind. 

Nur ein Punkt ist FÃ¼ mich in keiner 
Weise nachvollziehbar: Die fast strÃ¤f 
liche Weise, in der das Thema ,lArbeit 
in der Filmindustrie1' und die grund- 
legende Diskussion Ã¼be die Berufs- 
ausbildung des Bereich vernachlÃ¤ssig 
wurde. Genauer: Eis gibt bis heute keine 
genauen Erhebungen werl wo und unter 
welchen Bedingungen in der Luxembur- 
ger Filmindustrie arbeitet. Zwar steht 
die eher virtuelle :Zahl von 550 bis 650 
Arbeitnehmern in1 Raum, doch genaue 

Fehlende Konzepte 

WÃ¤hren FÃ¼ jede Branche, etwa das 
Bankgewerbe, Strategien zum Personal- 
management, zu TarifsÃ¤tzen zur Aus- 
bildungs- und Einstellungspolitikselbst- 
verstÃ¤ndlic sindl 1st dies fÃ¼ die Pro- 
duzenten wie Arbeitnehmer im Film- 
bereich und die Politiker kein zentrales 
Thema. 

OberflÃ¤chlic mÃ¶g;e die GrÃ¼nd fol- 
gende sein: FÃ¼ clie Politiker ist der 
schwer durchscha~[baren Filmindustrie 
nicht mit einschlÃ¤gige Arbeitsmarkt- 
Strategien und C~esetzesvorschriften 
beizukommen. Produzenten engagieren 
vornehmlich freischaffende Filnltech- 
nikerl was viel Spielraum im Arbeits- 
verhÃ¤ltni zulÃ¤ss (in Bezug auf Ver- 
trÃ¤ge GehÃ¤lte und Arbeitsbedingun- 
gen). Auch ist es nicht ihr Ziel, in 
die Ausbildung freischaffender Mitar- 

Die Autorin, Absolvent~n cler Brusseier Filmhochschu/e 
INAS, ist freischaffende Rfxgisseur;~~, Cufferin und  pro^ 
d u z e ~ l t i ~ l  bei SAMSA FILM, w o  sie 01s Kontaktperson 
fur Praktikanten wirkt 
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beiter zu investieren. FÃ¼ die Techniker 
und Regisseure ist es schwer, ge~mein- 

renen Same Interessen in einer heteroj, 
Gemeinschaft zu vertreten. Letztend- 
lich ist die Ausbildung des Nachwuch- 
Ses oder die Weiterbildung des Kollegen 
nicht erstes Anliegen des einzelnen in 
einer Industrie mit Glamourfak~or~ in 
die viele hineinwollen. 

Der Bedarf besteht 

TatsÃ¤chlic ist der Bedarf der Filmpro- 
duzenten an qualifizierten Mitarbeitern 
nach wie vor groÃŸ Tatsache ist auch1 
dass die Qualifikationen und Vorstel- 
lungen junger Leute, die sich tÃ¤glilc bei 
Produktionsfirmen bewerben, nur sel- 
ten den RealitÃ¤te dieses Arbeits~mark- 
tes entsprechen. 

M6chte man die Filmindustrie langfri- 
stig als wirtschaftliches Standbein im 
Land konsolidieren, wird man dieser 
Diskrepanz nicht ohne Gesamtplanung 
beil<ommen. Im Bereich der Beru â‚¬sau 
bildung llMediert und Film" mÃ¼sse 
Prc~duzenten wie politische Instanzen1 
allen voran das Unterrichtsministe- 

riuml ihre Verantwortung kÃ¼nfti ernst 
nehmen. 

Die Stellungnahme von Bildungsmini- 
Sterin Anne Brasseur in einem RTL- 
Interviews war aus verschiedenen 
GrÃ¼nde nicht nachvollziehbar, Auf 

WÃ¼rd bei Schaffung der 
neuen Luxemburger UniversitÃ¤ 

im Bereich 
Kunstl Film und Medien 

auf Erfahrungen der 
hiesigen 

Film- und Medienindustrie 
zurÃ¼ckgegriffen 
kÃ¶nnte Fehler 

auslÃ¤ndische UniversitÃ¤te 
vermieden werden. 

eine Medienausbildung in der S e h n -  
darschule angesprochen, Ã¤uÃŸer sie, 
dass eine solche nicht in den Rahmen 
eines klassischen Lyzeums gehbrel da es 
nicht Sinn und Zweck dieses Bildungs- 
weges sein kÃ¶nnte eine Berufsausbil- 

Le Brevet de Technicien Supkrieur 

Le Brevet de Technicien Sup6riei~r (BTS) en dessin animk est actuellement 
Ia seule Formation professionne[le en matigre audiovisuelle au Luxembourg. 
Clrientk Vers les secteurs du cinkma, de la t6lkvision et de la publicitk, il 
vise ?I donner '5 des 6tudiantsl Q;6s de 18 ans ou plus1 titulaires d'un ba 
classique, d'un bac technique ou. d'un brevet de technicien (section artistique) 
les comp6tences nkcessaires pour appliquer dans Ies mkdias la maftrise des 
techniques et activitks du dessir~ afin de traduire la dynamique et le rythme 
du mouvement dans les divers styles et utilisations du film d'animation. 
Les d6bouchks sont variks: assistants animateurs, animateurs, capables de 
sJint6grer dans Une 6quipe de r6alisation et dlassurer Une Part de la creativitk 
et: de la responsabilitk graphique d'un film d'animation. Cette formation se 
fait en ktroite cc~llaboration avec: la cklkbre Ecole des Gobelins a Paris, rkfkrence 
er1 la matigre en Francel et avec ta participation d'intervenants professionnels. 
Voici quelques unes des matigres enseignkes: anatomiel croquis dlattitudes 
d'aprgs mod21e vivant, caricature, histoire du cin6ma et du film dlanimation 
et:c. 

Les qualitks requises pour Stre admis au BTS sont le talent et Ia maitrise du 
dessin, Une bonne culture g6n6rale, Une excellente acuit6 visuelle et un don 
d'observation ainsi qulun esprit dlt!quipe. La sklection et I1inscription se font 
sur vue d'un dosier et aprks un test pratique. La Formation s16tend ensuite 
sur deux ann6es scolaires ?I plein temps avec des Stages suppl6mentaires. 
P:tusieurs sociktks de production sp6cialiskes dans l'animation sont installkes 
ai.1 Luxembourg et offrent des dkbouchks aux jeunes titulaires de Ce BTS mais 
un certain nombre trouvent aussi des emplois ?I 116trangerl y compris dans les 
soci6tks de production les plus i:~restigieuses aux Etats-Unis. 

dung l,fÃ¼r Leben" zu geben. Der Inter- 
essierte kÃ¶nn nach dem Abitur eine 
FilmhochschuIe besuckien. 

Dazu mÃ¶cht ich benler1<enl dass die 
Ministerin die Ausbildung im techni- 
schen Lyzeum vÃ¶lli au sl<Iammerte, des- 
sen Sinn und Zweck clurchaus sein solll 
fÃ¼ wirklich bestehende Industriebran- 
chen auszubilden. (Z B. ist der Bedarf 
an NÃ¤hern Elel<tril<e~:n~ Beleuchtern, 
BÃ¼hnenarbeitern Malern u.a. gleich 
bleibend hoch in der Filmindustrie). 

Abgesehen davon, da:;:; auch ein Abitu- 
rient aus dem klassiscb~en Lyzeum ohne 
praktische Erfahrung und Grundwis- 
Sen in Filmgeschichte l<aun~ eine Aus- 
sicht auf einen der begehrten PlÃ¤tz 
an einer Filmhochsch~~le hat, finde ich 
es unverantwortlich, weiterhin zu viele 
schlecht informierte oder vorbereitete 
Studenten in die Studiengange der 
IZommunil<ationswissenschaften, Film- 
geschichte und diversen Medientheo- 
rien zu orientieren. 

Mir ist nicht ldar, wo und ob diese jun- 
gen Leute ihrer Qualiâ‚¬jl<ati angemes- 
sene Arbeit finden. ÃŸi11 meiner Erfah- 
rung als Filmschaffentde kann ich sagen, 
dass sich in der Branche wenig MÃ¶g 
lichkeiten fÃ¼ Absolventen zu theore- 
tisch oder generell gehaltener Studien- 
gÃ¤nge bieten. 

Falsche Vorstellungen 

Ich begegne zu oft lungenl begabten 
Menschen, die viel Zeit und Geld in 
langjÃ¤hrig Studien investierten und 
denen ich leider mitttcilen muss, dass 
ihre Berufsaussichten in ihrem Traum- 
beruf Film verschwinclerid gering sind. 
Man l<Ã¶nnt ihnen vorwerfen, dass sie 
sich nicht vor oder wÃ¤hren des Studi- 
ums bei Fi1mproduzer~t:en informierten, 
was durchaus moglici-L und erwÃ¼nsch 
ist. 

Man darf aber von den Bildungsinstitu- 
ten eines Landes, das sich Medienstand- 
Ort nennt, eine verni~nftige Informati- 
onspoIitiI< und praxisbezogene Grund- 
ausbildung in Sachen Medien verlan- 
gen. Angemerkt sei: Film gehÃ¶r nur 
bedingt in die Sparte IZunst! Wichtige 
Bbereiche der FilmproduI~tion gehÃ¶re 
zum Finanzmanagement, zu Sprachen, 
Handwerk oder auch Technil<. 
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Es gibt zwei Wege zum Ziel llArbeitsbe- 
reich Film". Einerseits das vieI zitierte 
Learnit~g by doingl also deir langel 
beschwerliche Weg Ã¼be Praktil<a und 
Assistenzjobs zum vermeintlichen 
'Traumjob. Dieser Weg ist mÃ¶gIich aber 
viele ziehen sich nach anfÃ¤r~gliche 
Enthusiasmus zurÃ¼ck weil die Bedin- 
,gungen hart sind oder das Ziel uner- 
reichbar scheint. Ich denke zum Bei- 
spiel an junge Leutel die ohne Grund- 
ausbild~lng bis zum extrem schwierigen 
Berufs des Regisseurs auksteigen mÃ¶ch 
ten. 

Der direktere Weg fÃ¼hr Ã¼be die praxis- 
orientierte Ausbildung einer anerkann- 
ten Filmhochschule und, wenn mÃ¶g 
\ichl die paral1.ele Ber~ifserfahrung als 
I'raktikant. Ein Praktikum ist nur sinn- 
voll1 wenn es der Praktikant mit: realisti- 
:sehen Vorstellungen angeht (viel Arbeitl 
wenig Geld1 aber ein intensives,, einma- 
liges Erlebnis) und es vom Produzenten 
entsprechend l~orbereitet wird (vorge- 
:sprÃ¤ch und genauer Arbeitsplan.) 

'[Jbrigens machten wir im vergangenen 
Jahr bei SAMSA FILM beste Erfahrun- 
gen mit jenen Praktikantenl d ~ e  inner- 
IlaIb ihrer Grundausbildung inn LTAM 
(oder im Diekircher Lyzeum eincn ersten 
Zugang zum Medium Film fanden. Ver- 
lief die erste Zusammenarbeit (ur beide 
!Seiten zufr~eden stellend, ist fur die 
Zukunft alles mÃ¶glich 

Auch fÃ¼ die nÃ¤chste Jahre sind Produ- 
zenten auf der Suche nach talentierten 
Regisseuren1 Regieassistenten, IZostÃœm 
oder BÃ¼hnenbildnern qualifizierten 
KameramÃ¤nner und -frauen, Tonin- 
genieurenl Produl<tionsleiternl Cutternl 
!;pezialisten der KranfÃ¼hrun oder der 
l3eleuchtungstechnik. Zumindest im 
1Zurzfilmbereich trÃ¤g die Aubauarbeit 
der Produzenten so langsam FrÃ¼chte 
Die Forderung der Verantwortlichen 
der 

I.,uxemburger FilmfÃ¶rderun nach mehr- 
heitlich ,,LuxemburgerL' Filmc~ews ist 
natÃ¼rlic berechtigt, aber mangels qua- 
lifiziertem inlÃ¤ndische Personal (noch 
nicht) realisierbar. Was die Ausbildungs- 
und InformationspolitiI~ im Filnibereich 
betrifftl die Organisation der Filmpro- 
duzenten (ULPA), das FONSPA und das 

Centre national de l'audiovisuel zum Bei- 
spiel eine planmÃ¤ÃŸi Organisation von 
Praktika und InformationslehrgÃ¤nge 
fÃ¼ Abiturienten undIoder Filmschul- 
absolventen, die fÃ¼ einen besseren Ein- 
stieg in die Arbeitswelt der llTraumfa- 
brik" sorgen soll. 

Ein gestaffeltes Gesamtkonzept 
fÃ¼ Ausbildung der 
Filmschaffendenf 

die Grund-, Fachausbildung 
und Weiterbildung umfasstf 
wÃ¤r nÃ¶tig lÃ¤ss sich aber 

in Luxemburg 
wegen der vielen 

veraniwortlichen Ministerien 
nur schwer 

verwirklichen. 

Es wÃ¤r mehr als wÃ¼nschenswert 
wÃ¼rd man in Zukunft auf Zusammen- 
arbeit und Diskussion setzen. WÃ¼rd 
bei der SchaEEung der neuen Luxembur- 
ger UniversitÃ¤ in1 Bereich Kunst, Film 
und Medien auf Erfahrungen der hiesi- 
gen Film- und Medienindustrie zurÃ¼ck 
gegriffen, kÃ¶nnter Fehler auslÃ¤ndische 
UniversitÃ¤te in diesem Bereich ver- 
mieden werden. 

Man sollte endlich die Filmindustrie als 
das sehenl was sie istl ein sehr kom- 
plexer Industriebe;reich, der wie andere 
etablierte Industriebereiche spezifische 
FachkrÃ¤fte sucht und ein hohes Ent- 
wicl~lungspotential FÃ¼ die nÃ¤chste 
Jahrzehnte aufweist. Auch wÃ¤r hilf- 
reich, von Bildung als einem Gesamtem 
auszugehen, einem Konzept das sich 
von (;rundausbildung Ã¼be Fachausbil- 
dung bis zur Weiterbildung erstrecken 
muss. 

In Luxemburg bleibt dies allerdings 
angesichts der vielen verantwortlichen 
Ministerien schwi~erig. Letztendlich 
geht es vor allem daruml dass junge 
Menschen in einern der faszinierend- 
sten Arbeitsbereiche in Luxemburg 
den angemessenen Einsteig mit ent- 
sprechender Bezal~lung, langfristiger 
BeschÃ¤ftigun und Lohn finden. Dass 
das mÃ¶glic ist, davon zeugen einige 
Hundert nach wie vor begeisterte Film- 
schaffende in diesern Land. 

Dann werden wir weiterhin von in 
Luxemburg produzierten Filmen auf 
internationalen Festivals und FilmmÃ¤rk 
ten hÃ¶ren 


