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EvoIultion statt Urknall 
L)ie Vereinigung der /iochschulprofessoren in Luxertburg (A. E. C.S.) warnt vor einer Cbereilten 
inhaltlichen Festlegung. 

Nachdem die Regierung ihren Gesetz- 
entwurf zur Schaffung der UniversitÃ¤ 
Luxemburg auf den Instanzenweg 
gebracht hatl wird im Ministerium hek- 
tisch an der inhaltlichen Ausrichtung 
gearbeitet. Die " Association des Ensei- 
gnants et Chercheurs des Etablisse- 
ments de IIEnseignement Supkrieur au 
Luxembourg (A.E.C.S.) " hat sich von 
Anfang an positiv zur UniversitÃ¤ts 
grÃ¼ndun geÃ¤uÃŸe und sorgt sich der- 
z(tit Ã¼be die Art und Geschwindigkeit 
der Definition der inhaltlichen Schwer- 
punkte dieser neuen UniversitÃ¤t 

Richtig istl dalss zur Zeit ein ziemlich(:s 
Durcheinander zwischen allen Akteu- 
ren Ã¼be die kÃ¼nftig Ausrichtung und 
Ã¼be die Schwerpunkte herrscht. 

und wie man sie ausfÃ¼lle solll wird 
es dann deutlich diffuser. Neben den 
FakultÃ¤te spielen sogenannte ,,interdis- 
ziplinÃ¤r Zentren'' eine wichtige Rollel 
die in einer Art Matrixstr~uktur mit den 
FakultÃ¤te verwoben sein sollen. Ein 
echtes Vorbild gibt es nichtJ sondern 
man hÃ¶r immer nur einzelne Namen 
von UniversitÃ¤ten die bei Lichte bese- 
hen doch wiederum nicht genau pas- 
sen. 

IVach dem vorliegenden G,esetzentwurf 
haben weder die IPakulti~ten noch die 

interdisziplinÃ¤re Zentren Entschei- 
dungs- und kaum Beratungsbefugnis~e~ 
so dass praktisch alle Macht beim 
Regierungsvertreter und beim Rektor 
liegtJ wobei letzterer faktisch auch vom 
Ministerium bestimmt wird. 

Bitte keinen Fehlstart 

Nach A4einung des AECS wird die Dis- 
kussior~ falsch gefÃ¼hrt denn es geht 
in Luxemburg keinetswegs darum, eine 
UniversitÃ¤ ex nihilo zu grÃ¼nden da 

K:lassische V$. ,lbesondere'l 
UlniversitÃ¤ 

Die eine Gruppe wÃ¼nsch sich eine 
l,normale'' UniversitÃ¤ mit Studenten 
vom ersten bis zum letzten Zyklus, 
deren Anzahl ganz natÃ¼rlic von unten 
nach oben abnimmt. Die Forschung 
findet vor allem durch Doktoranden 
stattJ d.h. den Studenten im letzten 
A,bschnitt und sie steht gleichberechtigt 
neben der Lehre. Die wichtigsten orga- 
nisatorischen Einheiten sind die Fakul- 
tÃ¤te oder Fachbereiche. 

Dieses Modell erscheint der zweiten 
Gruppe zu langweilig und Ã¼berlebt Hier 
wird hÃ¤ufi von einer Forschungsuni- 
versitÃ¤ geredet mit Vorrang fÃ¼ die drit- 
ten St~dienzyklen~ wo man geschickt 
Nischen 121 luxembourgeoise'' aus- 
nutzt, denn normale UniversitÃ¤te gibt 
es schlieÃŸlic genug. Nur bei der l<onl<re- 
ten Frage, wo denn diese Nischen sind 
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Luxemburg objektiv nicht immer nach- 
vollziehbar ist. Wie schnell sich hochge- 
steckte Ziele als Luf1:nummern erwei- 
sen? erleben wir tÃ¤glic in der Wirt- 
schaft und vor allen? an den BÃ¶rsen 
Wer will? lcann und vvird denn die Ver- 
antwortung fÃ¼ einen falsch gewÃ¤hl 
ten Forschungssch~~t!rp~~nl<t oder Stu- 
dienzweig Ã¼berneh1~1en Die tatsÃ¤ch 
lich Leidtragenden in der dl<onomie 
sind immer die BeschÃ¤ftigten wÃ¤hren 
das Management kiufig cine Abfin- 

3 dung kassiert. Im Falle der LJniversitÃ¤ 
sind erstere wohl die !5tudenten und die 
Professoren. 

Bei der Ausrichtung dt;r Uni ist die 
ganze Gesellschaft in1 Grunde gefragt, 
denn es soll ja eine UniversitÃ¤ des 
Landes Luxemburg werden, so dass 
diesem Meinungsbil~dungsprozess ein 
angemessener Kaum zusteht. Achsen 
und Schwerpunkte werden ausschlieÃŸ 

es mit dem Centre Universitaire (CU)I 
dem Institut Supkrieur de Technologie 
(IST), dem Institut Supkrieur d l~ tudes  
et Recherche Pkdagogique (ISEKP) und 
den1 Institut d 7 ~ t u d e s  ~clucatives et 
Sociales (IEES) bestehende Einheiten 
gibt1 die integriert und ausgebaut wer- 
den sollen. Die verfrÃ¼ht GrÃ¼ndun 
des Luxembourg International Advan- 
ce~d Studies in Information Techno- 
logie~ (LIASIT) und der IAuxembourg 
School of Finance (L,SF) waren daher 
keineswegs nÃ¼tzlich denn diese mÃ¼s 
Sen jetzt auch noch mit eingebaut wer- 
den. 

Zum Teil haben diese Einheiten eine 
lange Tradition und dieser Fusions- und 
Urnbauprozess hat gerade erst begon,- 
nen. Dies ist eine schwieriges Unter- 
fangenl weshalb sich die AECS auch 
stets fÃ¼ einen gemeinsamen Campus 
ausgesprochen hat. Neue Regeln fÃ¼ die 
Verteilung der Haushaltsmittel werden 
fÃ¼~ heftige Diskussionen sorgen. Neue 
StudiengÃ¤ng mit zu starker Anbin- 
dung an das Ausland (Stichwort: mobi- 
lit6 obligatoire) mÃ¼sse mit den neuen 
St~~dienordnungen erst einmal ausgear- 
beitet und umgesetzt werden, wobei 
viele alte ZÃ¶pf abzuschneiden sind. 
Die inhaltliche Un~orientierung bedarf 
einer ebenso sorgfÃ¤ltige Vorbereitung 
und DurchfÃ¼hrun und sollte nicht 
Ã¼ber Knie gebrochen werden. 

Daneben bleibt noch das VerhÃ¤ltni der 
UniversitÃ¤ zu den CRPs zu klÃ¤ren so 
dass die UniversitÃ¤ sgrÃ¼ndun an sich 
bereits eine Herausforderung istl die 
nur mit AugenmaÃ und Sachkenntnis 
gemeistert werden kann. Zu Ã¼bertriebe 
ner Eile bei der inhaltlichen Festlegung 
bttsteht kein Grund: Dies ist kein man- 
gelnder Ehrgeiz seitens der Professoren, 
sondern schlichter RealitÃ¤tssin ange- 
sichts des Status quo ante. Ein FrÃ¼h 
oder Fehlstart wÃ¤r verheerend, und 
das Projekt wÃ¼rd es wahrscheinlich 
nicht Ã¼berleben 

Dles weiteren muss man sich die Frage 
stellen? weshalb man nicht Schritt fÃ¼ 
Schritt mit dem v~~rhandenen begin- 
nltn soll und die jeweils erfolgreichen 
Teile ausbautI was auch sl~cher Ã¶kono 
misch gesehen sinr~voll erscheint. Es 
gibt sowohl in der ForschuLng wie auch 
in der Lehre relativ klare Erfolgskrite- 
rienI so dass man bald sehen wird, wo 
es gut und wo es weniger gut voran- 
geht. 

Dieser Weg wÃ¼rd auch bei der existie- 
renden ProfessorenschaFt eher akzep- 
tiert, als eine wilIkÃ¼rlich Weichen- 
stellung zum momentanen Zeitpunkt. 
F~ i r  die S~hwerpun~kte kursieren der- 
zeit die allgemein Ã¼kdiche Modeworte, 
die man tÃ¤glic den Medlien entneh- 
men kann, wobei der spezitzlle Bezug zu 

lich definiert Ã¼be clie Ber~~fung  von 
Personal, denn man lcann unm6glich 
gute Lehr- und Forsch~tngs~~rgeb~lisse 
von Leuten verlangen in Bereichen, 
wo sie wenig Ahn.ung haben. Einen 
ausgemusterten Naturwissenschaftler 
oder Ingenieur kann rnan beispiels- 
weise kaum an der Spitze der Sprach- 
forschung gebrauchen oder umgekehrt, 
so dass diese Diskussion derzeit bei den 
Betroffenen FÃ¼ Unruhe sorgt. Es bieibt 
sowieso ein merkwÃ¼rdige Widersp~ruch 
zwischen den exzelllenten Kesulta~ten~ 
die man einerseits von diesen Leuten 
erwartet, ohne dass s;ie andererseit:~ in 
irgendeiner Form mitbestimmen IcÃ¶n 
nen. Wir sind gespa:nntl ob mit dem 
jetzt auf dem Tisch liegenden Profes- 
sorenstatut und diesem Gesetz ohne 
ExtrawÃ¼rst hervorra,gende Leute ange- 
zogen werden lconnen. 

Folglich muss man nur bei Neuberufun- 
gen genau Ã¼berlegen wo und mit wel- 
chem Profil und welcher Pcrson eine 
Stelle besetzt wird1 da diese Wahl i r ~  der 
Regel sehr lange nachwirkt. Daher nluss 
man hier wirklich vorsichtig sein, was 
auch wirtschaftlich Sinn macht. Als 
treffendes Motto am Schluss kÃ¶nnt 
man sagen: ,,Evolutioii statt Urknall1'. 


