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"On ne saurait trop insister sur l'importance de /a qua/;/& de I'enseignement et donc des enseignants. 
C'est U un stade precoc:e de l'education de base que se forment pour l'essentiel Ses attifudes de 

Une rkforme de la Formation initiale 
des enseignanlts du prkscolaire et  du 
primaire ne peut se faire Saris qu'on 
s'interroge sur ce que Sera llkcole de 
demain. I1 importe d'anticiper les dkve- 
loppements sociktaux, ies tensions et 
les dkfis que le systhme scolaire devra 
assumer et  gkrer tant  par rapport a 
notre contexte national que par rap- 
Port a Une kvolution europeenne, voire 
mondiale. 

Etat societal: societii du savoir, 
societe apprenante et apprentis- 
sage tout au long de la vie 

I.'kvol~~tion de la sociktk est engagke 
dans un  processus permanent, impli- 
quant des changements qui slopkrent - 
du moins en ce qui concerne les dernie- 
res dkcennies - a une cadence accklerke. 

Certes, le niveau de formation de la 
population au Luxembourg n'a cessk 
aaugmenter au cours de l'aprks-guerre, 
mais cela ne saurait suffire: 1'ecol.e 
lu~xembourgeoise est placke devant de 
nouveaux dkfis qui exigent davantage 
d'elle. Un march6 du travail de plus 
en plus technologisk et speciatise sup- 
pose une Formation accrue. Cette exi- 
gence est renforcke par l'ouverture des 
frontikres et l'insertion dans la grande 
rkgion. La mediatisation omniprksente 
et par cons6qulent la mondialisation de 
notre culture, l'immigration et la diver- 

a'nsi que l'image r$'i/ a de lui-mt5me L'enseignant joue, d ce stode 

Jacques Delors: L'Educdon- un  frksor est cciche dedans bd. UNESCO i 996. 

site croissante de notre population sco- 
laire placent l'ecole devant des exigen- 
<-es auxquelles elle rie peut se soustraire. 
Aujourd'hui elle se trouve confrontke 
h la demande d'ameliorer la qualite de 
l16du[cation a la fois dans le Sens d'une 

"La pedagogie de 
'apprentissage actif en est 
le fondement: l'enseignant 

enlcourage le travail autonome 
qui conduit l'einfant 6 prendre 

des responsabili tes' a 
developper son esprit 

d'initiative, U se poser des 
exigences er des defis, a 

planifier Une tiiche, 61 faire des 
efforts et a terminer un travail 
avec la volonte,, le serieux et le 

soin neces~aires.'~ 
Mimstkre de lJEduLation nationale, de 
la Formation proEessionnelle et des 
Sports (Circulaire de print emps 2002) 

plus grande efficacitk et dJune plus 
grande kquitk. La nkcessiti de mieux 
dkvelopper le capital humain est indis- 
sociable de celle de developper le capi- 
tal social, la cohksion sociale ktant une 
C ondition fundamentale de tout dkve- 
loppement durable. 

D'autrc part, la perspectivc ct la n ~eces- ' 

sitk de l'apprentissagc tout au long de la 
vie bouleversent 1c s p r ~ o r ~ t e s  de l '&Iu- 
cation de base Celle-ci se voit dJiibord 
confrontee a l'exigence de developper 
les cap-tcitks de traitement de lJinfor- 
mation sous toutes ses foiines, mais 
aussi, d'une maniere plus generalc, ccl- 
les d'apprendre a apprenclre 

Les changements profonds de notre 
contexi e social, kconomique, tet hno- 
logique et culturel dem an den^ d notrc 
sociktk et aux orgcu-ii1,rnc s qui la compo- 
sent de s'engager dans des processus de 
transformation importamts ct de devc- 
nir pour c d a  une soci6tc apprerunte 

L'kcole n'kchappe pas a ccttc rlalitb 
1 es transformations, et les mutations 
touchent llensemblc de 5es dmiensions 
organisation du t r av~ i l ,  rnediation, 6va- 
luation et interaction avec k- contexte 

L'ecole apprenante 
Pour dkvelopper de vititables compk- 
tences, il faut aux &ves "plus que 
ia motivation scolaire traditionnelle, 
milange de desir de bien faire, de 
plaire, de ne pas avoir des cnnuis, . . . . 

Cela denlande une implication beau- 
coup plus forte dans la I-gche, un inves- 
tissement mettant en Oeuvre imagina- 
t i o n  ingeniositk suite dans les idkes, 
des habiletks sociales de coopkration et 
d'organisation du travail, des attitudes 
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The importance of the role of 
the teacher as an agent of 

chanige, promoting 
understanding and tolerante, 
has never been more obvious 

than today. It is likely to 
become even more critical 
in the twenty-first century. 

The importance of the quality 
of teaching, and therefore 

of teachers, cannot be 
overemphasised. 

(UNESCO Commission 011 Education 
in the Twenty-first Century, 

UNESCO, 1996) 

de responsabilite, un degrk important 
d'autonomie, . . . ." (Perrenoud, 1995). 
Un tel changement de paradigme con- 
cernant les klgves n'est possible que 
si l'ecole peut s'appuyer sur des ensei- 
gnants professionnels sachant prendre 
en compte Ces dimerisions. 

Evolution des competences 
professionnelles 

S'il est bien vrai qu'il appartient aux 
autoritks politiques de dkterminer les 
grandes orientations des systgmes kdu- 
catifs, c'est au niveau des collectivit~s 
locales, des kquipes pkdagogiques et des 
enseignants dans leurs kcoles que doi- 
vent Etre gkrkes au quotidien les situa- 
tions kducatives complexes et les ten- 
sions, voire les paradoxes rksultant des 
demandes des diffkrents acteurs impli- 
quks dans l'kducation. 

Le mktier d'enseignant se voit et se 
verra encore davantage confrontk 2 des 
difis professionnels marquks: 

- devant les changements qu'a subis 
la cellule familiale (augmentation des 
familles nuclkaires, monoparentales, ...) 
l'enseignant du prkscolaire et du pri- 
maire voit son r6le d'acteur kducatif 
considkrablement renforck; 

- les efforts d'intkgration de tous les 
enfants 5 lJkcole publique supposent la 
compktence 2 offrir un encadrement 
optimal permettant de tirer le rneilleur 
parti de la diversitk des enfants et de 
leurs besoins; 

l'institutionnalisation du partenariat 
scolaire entre toutes les instances con- 
cernees implique une accentuation de 
la dimension sociale du r6le de l'ensei- 
gnant; 

.. l'kvolution des c:onnaissances sur la 
construction des savoirs et savoir-faire 
chez l'enfant oblige a adapter les appro- 
ches pkdagogiques et a viser le dkvelop- 
pement de compktences;, la participa- 
tion active des klkves et un enseigne- 
ment plus individualisk: dans ce con- 
t:exte, l'enseignant devient de plus en 
plus le spkcialiste de l'analyse et du 
pilotage des processus d'apprentissage 
de l'enfant; 

.. l'kcole a cesse de se dkfinir comrne une 
simple juxtaposition d'acteurs p6dago- 
giques: les changements de tkhes  indui- 
:;ent l'obligation d'une action pkda- 
gogique concertke de tous les ensei- 
gnants d'une meme kcole, touchant A la 
fois l'enseignement et le d15veloppement 
institutionnel des ktablissements; 

l'ecole ne saurait fonctionner en Vase 
dos: la construction des connaissances 
va de pair avec la facilitation de la com- 
munication; l'offre de nouvelles oppor- 
tunites pkdagogiques dans la classe qui 
reposent sur les technologies de la com- 
munication et de l'information (TIC) 
est un des dkfis incontournables de 
l'kcole; 

- au niveau international, le developpe- 
ment du metier d'enseignant s'oriente 
de plus en plus dans le Sens du praticicn 
rkflkchi, c'est-2-dire de l'acteur pkdago- 
gique qui utilise des savoirs scientifi- 
ques pour comprendre des situations 
complexes et pour piloter son action; 

- le concept de profession implique, au- 
dela de la culture scientifique dans le 
domaine des scier~ces de l'kducation 
et au-dela de la posture rkflexive, une 
kthique professionnelle qui se caractk- 
rise Par le souci d'actualiser le potentiel 
de chacun et par la capacitk de recon- 
naitre les valeurs en jeu et de justifier 
ses actions. 

Generaliste, le futur enseignant doit 
bknkficier d'une grande expertise afin 
de prendre des dkcisions adkquates 2 
tous les niveaux de son action pkda- 
gogique et dJagir en accord avec une 
kthique professiorinelle. Cette exper- 
tise trouve son fondement sur une base 

solide en sciences humaines. En Eorma- 
tion initiale, il s'agit donc de former des 
praticiens en mesure d'articuler theorie 
et pratique dans, par et pour l'action. 
11s doivent se d6finir comme architectes 
et auteurs de situations d'apprentissage 
et d'interventions 6ducatives adaptees 
2 de multiples contextes particuliers. 

Une formation universitaire et 
professionnalisante 
Le choix dlintCgrer la formation initiale 
des enseignants a l'universite implique 
la crkation d'un cadre et des conditions 
d'une formation scientifique de haut 
niveau, reconnue corntne teile par les 
milieux universitaires et sounlise 5 une 
kvaiuation externe permanente. 

La Formation des enseignants du pri- 
maire et du prescolaire est une forma- 
tion universitaire professionnalisante. 

En tant que formation universitaire, 
eile est savante, dans la mesure ou eile 

Si l'on regarde les indicateors 
scolaires du Canada, de la 

Finlande, de la !iu&de, ... , qui 
sont des pays ayant obtenu de 
bons resultats dans l'etude PISA 

menee Par IIOCDE, quelques 
caracteristiques ne manquent 
pas de frapper l'observateur. 

Dans ces pays, la formation des 
enseignants 

- est Une formation longue (240 
a 300 credits); 

- est Une formation 
universiitaire; 

- affiche Une cornposante forte 
dans les sciences sociales; 

- est Une formatiion qui integre 
dans un m h e  cycle des 

temps de terrain et des temps 
universitaires; 

- etablit expresskment des liens 
avec la recherche en sciences 

humaines. 

Projet de loi no 5059 portant cr6at ion 
de 11Universit6 de Luxembourg. 

Commentaire de l'article 7. 
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s'alimente a un corpus de connaissan- 
ces thkoriques et conceptuelles reconnu 
par la commu:nautk scientifique et a des 
savoirs pratiques formalisks. Elle est 
axee sur le developpement de la pens6e. 
Elle vise, en  conskquence, le deploie- 
ment du Sens de llarialyse et de l'esprit 
critique. Elle est alimentke par la rechcr- 
ehe et  donc elle est actuellc dans ses 
contenus. Elle est de longue durke, c1est- 
2-dire d'une durke kquivalente a celle 
des programines universitaires qui cou- 
vrent un  cursus d'au moins 240 credits 
ECTS (European Credit Transfer Sys- 
tem). Sa duree est dictke par l'impor- 
tance du corpus de connaissances sur 
lequel elle repose et par le niveau de 
qualite scientifique qu'elle vise (Car- 
bsonneau, 2002). 

Flle est sanctionn&e Par l'institution 
universitaire et est par ce fait l'objet 
dlune reconnaissance formelle qui s'in- 
skre dans le contexte international. 

L,a formation est professionnalisante. 
Elle repose sur l'articulation de la thko- 
rie et de la pratique dans une perspec- 
tive interdisciplinaire. Elle vise le dkve- 
loppement d'une attitude reflexive par 
l'analyse critique de situations comple- 
xes fondke sur les savoirs scientifiques. 
Elle amorce la construction dlune iden- 
titk professionnelle Par les ktudiants 
impliquant une reflexion sur Je r6le, le 
Statut et l'identite professionnels ainsi 
que la construction d'une kthique pro- 
fessionnelle. 

Articulation entre l'enseignement 
et la recherche 

Une formation universitaire profes- 
sionnalisante postule un ancrage dans 
Une recherche professionnalisante. D'ou 
l'obligation di; favoriser, dans le cadre 
d'une future faculte qui heberge les 
sciences de l'education, une forte articu- 
lation entre l'enseignement et la recher- 
ehe. 

Cette articulation se fait d'abord Par 
l'implication des formateurs d'ensei- 
gnants dans dles kquipes et des projets 
de recherche qui alimentent les prat-i- 
ques de formation. Elle se fait kgale- 
ment Par Une participation coiiective a 
la construction des savoirs. Elle se fait 
enfin par des kchanges critiques sur le 
dkveloppement des savoirs entre kqui- 
pes de chercheurs. La recherche fait 

- 

Aujourd'hui, le terme de 
profess'ion et de 

professionndi-ation est a 
entendre comnle "un~e pratique 

complexe relativement 
au~tonome mais reglee, orientee 

Vers une findig et fondee 
sur Une grancle maTtrise d'un 

ensemble evolutif de savoirs et 
de competences spec:ialisees de 
haut niveau qui s'apprennent 

au cours dl'une llongue 
formation initiiale et continue. 
Cette activite savante s'exerce 
de faqon autonome ... dans 

un environnement pairtiellement 
imprevisible et incertain et 

comporte des risques pour celui 
qui l'exerce, mais egalement 

pour les tiers, mandants, 
partenaires ou usagers du 

lprofessionnellI individuels et 
collectifs." Le concept de 
profession implique Une 
ethique professio~nnelle. 

Walo Hutmacher (2001). L'Universite 
et les enjeux de la professionnalisa- 

tion. In: Politiques d'Education et de 
Formation, no 2. Universite et profes- 
sionnalisation. Bruxelle:~. De Boeck. 
- .- 

en ce Sens partie du dkveloppement 
professionnel des Formateurs d'ensei- 
gnants et  elle garantit lJactualite des 
savc~irs de rkfkrence sur la base de 
(dkbats contradictoires. 

D'autre Part, la Fo~rmatioln la recher- 
ehe au niveau des enseignements de 
troisikme cycle (masters, doctorats) 
:ont:ribue au dkveloppernent des res- 
sources humaines en assurant la relkve 
des formateurs a llUniversite. La pre- 
sence d'une recherche et d'activitks de 
.Formation de troisikme cycle est une 
condition indispensable a l'existence de 
tout cursus universitaire digne de ce 
norn. 

Dans le cas des etudiants qui se desti- 
nent a l'enseignernent primaire et prks- 
colaire, l'articulation avec la recherche 
je traduit Par lJadoption dJune posture 
de recherche a 17endroit de leurs propres 
pratiques et 2. l'endroit des contextes 

dans lesquels ils sont appelks a agir. 
Cette articulation suppose un  rapport 
aux savoirs scientifiques qui, en raison 
de leur caractere evolutif, demande une 
volontk et  une capacite de suivi criti- 
que. 

Le dkveloppement cl'un axe de recher- 
ehe sur l'analyse et le pilotage du chan- 
gement tel que celui poursuivi par la 
section de recherche de I'ISERP cst un 
outil pour favoriser cette articulation. 
L'axe met un  accent particuiier sur  trois 
champs qui sont reliks entre eux: la 
construction des comp6tences profes- 
sionnelles des enseignants, les appren- 
tissages langagiers en contexte multi- 
lingue et l'evaluatiori tant  au niveau des 
systemes qu'au niveau des inclividus. La 
recherche n'kvoluera favorablen~ent que 
si elle est constamment objct de coop6- 
rations et d'kvaluations dans le cadre de 
rkseaux de recherche internationaux. 

Articulation entre theorie et 
pratique 

Le dkvdoppement de comp@tences pro- 
fessionnelles est impensable sans une 
forte articulation entre thkorie et pra- 
tique. D'ou la necessitk, en formation, 
d'aniener les etudiants a se confronter 
i des cas complexes, qui les obligent a 
mobiliser savoirs acquis et autres res- 
sources et qui ies amknent :I construire 
de nouveaux savoirs. Dans ce coritexte 
le savoir-analyser devient a la fois une 
compet ence viske et un  moyen de cons- 
truire de nouveaux savoirs. U ne s'agit 
nullement de tourner le dos a l'ap- 
propriation de savoirs constituks, et 
une teile approche d'appreritissage par 
problkrnes nlexclut Pas qu'une partie 
des savoirs de base soient transmis de 
mariiere structuree selon leur logique 
propre (Perrenoud, 2001). 

Une teile approche appelle une coopk- 
ration interdisciplinaire. Les savoirs y 
sont regroupes a partir de liens cons- 
truire entre les disciplines et les compk- 
tences a dkvelopper. D'autre pari l'ac- 
compagnement des ktudiants exige la 
mise er1 commun de compktences mul- 
tiples propres a des horizons discipli- 
naires varies. 

Savoir analyser ce qui se passe dans 
des situations d1activit6 professionnelle, 
y compris son propre f onct lonnement 
par rapport aux autres, et expliciter ies 
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thkories qui SOUS-tendent les pratiques 
esst le propre d'une posture reflexive. 
Les thkories ne sont plus alors abordkes 
dans une viske applicative et prescrip- 
tive, mais servent plut6t a comprendre 
ce qui se passe dans la pratique. 

Le travail de l'etudiant 
Les domaines et la structure du pro- 
gramme de formation fournissent le 
ca~dre de l'organisation du travail de 
l'ktudiant. 11s visent l'adoption Par 
l'ktudiant dlattitudes de questionne- 
ment, de rkflexion critique et de recher- 
ehe. Un aspect essentiel de ce travail de 
fosrmation est la rkfkrence permanente 
au contexte scolaire, aux pratiques et 
au savoir scientifique. 

Une autre caractkristique du travail de 
l'ktudiant est la mise en projet et la con- 
tinuitk. 11 est invitk a se centrer sur un 
aspect jugk patticulikrement important 
pour son propre dkveloppement profes- 
sionnel. La durke de ce projet doit Etre 
assez longue pour qu'il puisse en saisir 
toutes les dimensions et se l'approprier 
par des actions intentionnees de recher- 
ehe, de documentation, de rkflexion, de 
thkorisation et de cornmunication. 

Pour cela, le dispositif a mettre en place 
doit encourager le travail en kquipe 
qui rkunit forrnateurs et ktudiants. Ici 
encore, la durke et la continuitk sont 
importantes pour que s'ktablisse un 
veritable partenariat non seulement 
entre pairs, mais kgaiement entre ktu- 
diants et formateurs de l'institution et 
du terrain. 

Er1 somnie, le dispositif doit mettre a la 
disposition de l'ktudiant le temps dont 
il a besoin pour s'impliquer de manikre 
personnelle et responsable dans une 
dkmarche de questionnement critique, 
de rkflexion et d'interaction. 

D'autre part, l'organisation de la for- 
mation doit garantir pour tous les ktu- 
diants l'intkgration d'une pkriode de 
mobilitk dans le cadre des Programmes 
europkens. 

Le systkme ECTS sur lequel se base la 
formation definit une charge de travail 
de 60 crkdits par annke correspondant 21 
1800 heures de travail ktudiant sur l'en- 
semble d'une annke acadkmique. Cette 

charge de travail comprend le temps 
passe a l'institution et sur le terrain de 
rnEme que le travail personnel de l'ktu- 
cliant. 

"Une formation qui reste 
prescriptive ou se contente 

de delivrer des savoirs 
'objectifs' ne peut trcinsformer 

les pratiques que de faqon 
aleatoire. ... Partir des 

pratiques ne va pas sans 
prendre du temips pour ecouter 

des recits, des justifications, 
des itineraires, ... [pourl 

introduire des ruptures avec 
le Sens commun et construire 
des questionnements et des 

interpretations qui permeitent 
d'aller au-dela de sa 

comprehension premiere." 

Philippe Perrenoud (2001) Develop- 
per la pratique reflexive dans le 
mktier dJenseignant Paris ESF 

Le profil de l'equiipe de formation 
Les formateurs jouent un r6le de pre- 
mier plan dans la crkation des condi- 
tions et des situations qui permettent 
au futur enseignant de construire ses 
compktences. C1est dans l'interaction 
entre kquipes de Formateurs et d'ktu- 
diants que Se rkalisent l'articulation 
entre theorie et pratique ainsi que l'in- 
tegration des savoirs disciplinaires et 
t ransversaux. 

Dans une approche de formation intk- 
grke visant le developpement de com- 
petences professionnelles~, les forma- 
teurs, issus de champs disciplinaires et 
d'expkrience diffkrents, doivent parve- 
nir 2 travailler sur des objets communs, 
tout en privilkgiant des entrkes et des 
dimensions spkcifiques a leur mission 
dans la formation. 

Clela suppose donc que le r6le du for- 
rnateur kvolue Vers celui d'un acconlpa- 
gnateur de la formatrion de l'ktudiant et 
d'un co-formateur dans des kquipes de 
Formation. 
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