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Die naturwissenschaftlich-
technische Fakultat

Massimo Malvetti

Nachdem in der Frihphase die Einrichtung von finf Fakultéten fir die zu grindende Universitat
Luxemburg vorgesehen war, beschrénkt sich der Gesetzesentwurf 5059 lediglich auf deren drei,
die explizit in der Vorlage erwdhnt werden. Uberraschenderweise wird an erster Stelle weder die
humanistische, noch die finanzwissenschaftliche Fakultat erwédhnt, sondern die naturwissenschaftlich-
technische, in voller Schénheit ,Faculté des Sciences, de la Technologie et de la Communication”

genannt.

Diese Ehre — in einem Land, in dem die
Beherrschung des imparfait du subjonc-
tif fast als conditio sine qua non fur eine
niveauvolle Unterhaltung, auf jeden
Fall aber fiir den hoheren Staatsdienst
betrachtet wird, und in dem sich nie-
mand dafiir zu schimen braucht, Bolit-
zmann fir einen Manndecker der Bay-
ern zu halten — wissen die Betroffenen
zu schitzen. (Nur die dritte Person die-
ser Trinitit sorgt fir etwas Verwirrung:
Dabei ist nicht an eine Journalisten-
schule gedacht, vielmehr soll dadurch
das besondere Gewicht der Informatik
und Telekommunikation hervorgeho-
ben werden, deren Vertretern es trotz-
dem etwas mulmig wird, sich derge-
stalt von Wissenschaft und Technologie
abgetrennt zu sehen. Man sehe es mir
deswegen nach, wenn diese Fakultat
hier schlicht rit EST abgekiirzt wird.)

Eine nicht unwesentliche Folge der
Reduzierung der Zahl der Fakultiten
ist, dass die bisherigen Institute (das
Centre Universitaire, das IST, das ISERP
und das IEES) nicht mehr als lockerer
Verbund fein getrennter Einheiten unter
dem fernen Schirm der Universitit ihr
Eigenleben weiterfithren kénnen, son-
dern dass es ziemlich rasch zu einer
strukturellen Verschmelzung kommen
muss. Dies ist ohne Zweifel eine grofde

Herausforderung, aber auch eine grofie
Chance fiir eine wahre interdiszipli-
nare Zusammenarbeit in der Forschung
und fiir eine effiziente Gliederung der

Lehre.

So werden in der EST das Département

des Sciences des Centre Universitaire

und das Institut Supérieur de Technologie
(IST) aufgehen. Das hat im Vorfeld
bereits fiir eine ganze Reihe von Vor-
behalten von Leuten gesorgt, die es im
Wesentlichen dem IST nicht zutrauen,
sich auf das Niveau einer ,richtigen”
Hochschule emporzuschwingen. Allen
Einwendungen dieser Art ist gemein,
dass sie vom Zustand des IST aus Tech-
nikumszeiten (wie die Ingenieurschule
frither hief) ausgehen, und kaum ein
Kritiker wirklich mitbekommen hat,
wie sehr gerade das IST sich inhaltlich,
strukturell und personell seit der letz-
ten Hochschulreform von 1996 gewan-
delt hat.

So sehr sich das CU und das IST in
der Lehre unterscheiden mogen — ein-
jahrige, selten zweijahrige, stark theo-
rieorientierte, an auslindische Univer-
sitdten angelehnte Kurse hier; ein volles

vierjahriges, praxisorientiertes Studium

dort — in der Rekrutierung der Lehr-
krifte wird seit nunmehr sieben Jahren

auf die gleiche Art verfahren: Etwa 25
neuberufene -~ und nicht mehr ver-
beamtete — Professoren (10 im CU,
15 im IST) bringen ausnahmslos eine
mehrjirige Forschungs- und Industrie-
erfahrung mit, die sich vor allem in
zahlreichen Forschungsprojekten nie-
derschlagt. Allein in diesem Jahr wur-
den beispielsweise am IST Projekte
fur weit tber eine halbe Million Euro
genehmigt. Sowohl am CU wie am IST
promovieren Studenten auslindischer
Hochschulen an Themen die von Pro-
fessoren hiesiger Institutionen betreut
werden. Die Liste der Universititen
und der Firmen mit denen kooperiert
wird, wichst Monat fir Monat.

Die eingeschlagene Marschrichtung
stimmt also, aber der Weg ist noch sehr
beschwerlich. Eine Universitit lebt ja
in erster Linie von ihren Studenten:
Ihr Einsatz in der Forschung ist nicht
zu unterschitzen, und umgekehrt lebt
eine attraktive Lehre auch von der For-
schungserfahrung der Dozenten. Und
somit wird auch die Krux schnell sicht-
bar: Eine Fakultit wird nur dann erfolg-
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reich sein, wenn sie es schafft, eine kri-
tische Masse an Studenten anzuziehen.
Und da im Zuge der europiischen Har-
monisierung ohnehin eine Umstruktu-
rierung der Studienginge erforderlich
ist, sollte die Griindung der Universitit
dazu genutzt werden, ein attraktives,
in sich schliissiges Studienangebot ein-
zurichten.

Es wire geradezu toricht, auf bewihrte
und erfolgreiche Curricula zu verzich-
ten. So sollte die Medizinerausbildung
genauso weitergefiihrt werden wie Stu-
dienginge, die zu einem praxisorien-
tierten Ingenieur fiihren. Insbesondere
nach letzteren schreit die lokale Indu-
strie, und zahlreiche Linder, Grof3-
britannien allen voran, haben seit lan-
gem bewiesen, dass ihre Ausbildung
innerhalb der Universitaten nicht nur
moglich, sondern auch erfolgreich ist.
Eine Konkurrenzsituation, wie es sie
in Deutschland zwischen Universitaten
und Fachhochschulen gibt, kann man
hierzulande durch diese Integration ele-
gant vermeiden.

Dariiber hinaus miissen andere theorie-
orientierte Studienginge umgestaltet,
ausgebaut oder neu eingerichtet wer-
den. Am Centre Universitaire ist dies
bereits mit der erfolgreichen Einfiih-
rung eines Cursus intégré in Physik in
vollem Gange. Gemeinsam mit deut-
schen und franzésichen Partnern ist ein
voller Zyklus von fiinf Jahren eingerich-
tet worden, in dem die Studenten aller
Partneruniversitaten nach einem ver-
einbarten Schema von Hochschule zu
Hochschule wechseln. In Luxemburg
werden zwei Studienjahre und eventu-
ell die Abschlussarbeit absolviert. Nach
dem gleichen Muster, aber gleich mit
drei Jahren in Luxemburg, wird in
Kiirze ein Mathematikstudium anlau-
fen, und fiir die Biowissenschaften ist
Ahnliches in Planung.

Im Ingenieurbereich ist es sinnvoll,
den bestehenden zweijéhrigen gemein-
samen Grundkurs des CU durch die
Einrichtung eines fachspezifischen drit-
ten Jahres durch die Dozenten des IST
zu einem vollwertigen B.Sc. (bachelor
of science) auszudehnen. Dies ist durch
Straffung und interne Umorganisation
auch personell durchaus machbar. Im
Bereich der Informatik und der Tele-
kommunikation ist es bereits zu diesem
Zeitpunkt, auf Grund der hohen Stu-
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dentenzahlen und der regen Nachfrage,
moglich, Master-Studiengénge in Ver-
tiefungsrichtungen wie Rechnernetz-
werle, Software Engineering oder Neue
Medien einzurichten: Ressourcen und
Infrastruktur sind bereits vorhanden.

Vellstindige theorieorientierte Studien-
zyklen an der FST zu etablieren, ist eine
Herausforderung, die zu bewailtigen die
Kooperation mit auslindischen Hoch-
schulen voraussetzt. Dazu muss die

Die Zersplitterung der
Forschungslandschaft, der die
Regierung ohne rechte Not mit der
Schaffung des LIASIT (Luxembourg
Institute of Advanced Studies
in Information Technologies) erst
kirzlich erneut Vorschub leistete,
kann in einer Zeit knapper
werdender Haushalte auf Daver
nicht bestehen.

Fakultit wie die ganze Universitat kon-
sequent den einzig wirklichen Stand-
ortvorteil, den sie von Anfang an hat,
ausspielen: ihre Mehrsprachigkeit. Der
zweite wichtige Punkt ist die For-
schung, die aber nur mit der Einrich-
tung von theorjeorientierten Studien-
zyklen zur Entfaltung koramen wird,
da sich nur so die Fakultit den wis-
senschaftlichen Nachwuchs heranzie-
hen kann, den sie braucht und den sie
sich von auflen weder vollstindig ins
Land holen kann noch sollte.

Welches spezifische Profil die Fakultat
sich in Sachen Forschung geben will, ist
derzeit Gegenstand der Diskussion. Ver-
stindlich ist, dass die Regierung sich ein
klar umrissenes Programm winscht,
das interdisziplinire Forschungsaktivi-
titen generieren und den Fakultiten
ein weithin sichtbares, unverkennbares
Profil geben sollte. Die Gesetzesvorlage
sicht daher die Schaffung autonomer
Interdisziplinirer Institute, etwa drei
an der Zahl, vor, die einen Grofteil der
Forschung biindeln sollen.

Allerdings sollte man nicht vergessen,
dass die Einzeldisziplinen der Fakul-
titsmitglieder von der Differentialgeo-
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metrie bis zum Betonbau, und von der
Molekularbiologie bis zum Mobilfunk
reichen. Hier einen gemeinsamen Nen-
ner zu finden, der Uber die kosmeti-
sche Fassade hinaus wirklich fachiiber-
greifende Synergien produzieren kann,
ist eine weitere, enorme Herausforde-
rung, der man nicht tGberstiirzt begeg-
nen sollte. Vielleicht wire es sogar
geschickter, erst die Fusion der beste-
henden Institutionen sorgfaltig anzu-
gehen und die Disziplinen zu stirken,
bevor man ans Interdisziplindre denkt.
Dass aber auch dann noch ein Teil der
Forschungprojekte nicht in diesen Rah-
men fallen wird, ist bereits jetzt absch-
bar und letztlich auch wiinschenswert:
Die Fakultit und jedes ihrer Mitglieder
sollte sich die Flexibilitit erhalten, kurz-
fristig mit Projekten - die etwa durch
Drittmittel aus der Industrie oder aus
europiischen Fordertdpfen finanziert
wiirden ~ auf technologische Entwick-
lungen und auf neue Bediirfnisse zu
reagieren. Es ist diese ,Freiheit der For-
schung®, die die Universititen seit Jahr-
hunderten zum wahren Hort der Inno-
vation macht.

Auflangere Sicht miissen auch die spezi-
fisch forschungsorientierten Abteilun-
gen der Centres de Recherche Publics eine
Anndherung an die universitiren Struk-
turen erfahren. Bereits heute bestehen
personell gute Kontakte zwischen den
Hochschuldozenten und den Forschern
der CRP. Ob aber die vom Gesetzes-
entwurf vorgesehenen ,vertraglichen
Abmachungen® zwischen Universitit
und CRP wirklich die beste Losung
sind, darf bezweifelt werden.

Vielmehr sollte auch hier letztlich
,Zusammenwachsen, was zusammen-
gehort”. Die Zersplitterung der For-
schungslandschaft, der die Regierung
ohne rechte Not mit der Schaffung
des LIASIT (Luxembourg Institute of
Advanced Studies in Information Tech-
nologies) erst kiirzlich erneut Vorschub
leistete, kann in einer Zeit knapper
werdender Haushalte auf Dauer nicht
bestehen.

Und schlieBlich muss die Einrichtung
eines gemeinsamen Campus ziigig vor-
anschreiten. Eine gemeinsame, bis in
den Abend gedffnete Cafeteria diirfte
den interdisziplindren Geist weit mehr
befliigeln als holde Absichtserklarun-
gen auf geduldigem Pergament.



