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Die Rolle der UlniversitÃ¤te 
irn Europa des Wissens 

Die GrÃ¼ndun einer Universitc~t in Luxemburg kann nicht ohne Bezug zur europÃ¤ische 
UniversitÃ¤t.slandschaf geschehen. Es ist daher von Irrteresse auch die Debatte auf der Ebene der 
EuropÃ¤ische Union zu verfolgen. In diesem Sinne verÃ¶i.fentlich forum Auszijge aus einer Mitteilung der 
EU-Kommission vom FrÃ¼hjah 2003 zur Rolle der UniversitÃ¤te im Europa des Wissens. Der integrale 
Text ist in den verschiedenen EU-Sprachen zu finden auf dem Intenet-Site http://europa.eu.int/eur-lex 
unter der Bezeichnung KOM/2003/0058. AnschlieÃŸen verÃ¶ffentlich forum AuszÃ¼g aus der 
Antwort der European Universiv Association auf dies8en Kommissionstex~ vom 19. Mai 2003. Die 
integrale Fassung dieses Textes ist zu finden auf dem Site http://www. uni-ge.ch/euc~. Da weder die 
Vereinigung der UniversitÃ¤te noch die forum-Redaktion sich im Gegensatz zur EU-Kommission teure 
l~bersetzer~dienste leisten, bringen wir deren Text ausnahmsweise in Englisch. 
Wer die Debatte in Luxemburg nciher verfolgt wird unschwer erkennen, dass das Regierungsprojekt 
!;ich eher an die Kommissionsvorlage hÃ¤l als an die Ãœberlegunge der EUA. Andererseits dÃ¼rft auch 
die Forderung nach einem allgemeinen universitÃ¤re Angebot in Luxemburg Auftrieb eirhalten, da auch 
Luxemburg seine TÃ¼re fÅ¸ einen breiteren Zugang zu einem UniversitÃ¤tsstudiu Ã¶ffne muss und die 
auslÃ¤ndische Hochschulen schon an die Grenzen der AufnahmefÃ¤higkei stooen. 

Mitteilung der EU-Kommission 

' I .  Zusammenfassung 

Diese Mitteilung soll eine Debatte dar- 
Ã¼be anstoÃŸen welche Funktion die 
UniversitÃ¤te in der wissensbasierten 
Wirtschaft und Gesellschaft Europas 
einnehmen sollen und unter welchen 
Bedingungen sie diese Funktion effek- 
tiv erfÃ¼lle kÃ¶nnen Das Wachstum der 
Wissensgesell~schaft ist abhÃ¤ngi von 
der Schaffung neuen Wissens, seiner 
Vermittlung durch die allgemeine und 
berufliche Bildung, seiner Verbreitung 
mittels Informations- und Kommunika- 
tionstechnologien und seiner Anwen- 
dung in Industrie und Dienstleistun- 
gen. Die UniversitÃ¤te haben hier eine 
Sonderstellung, denn sie sind unmittel- 
bar in alle diese Prozesse involviert. Der 
Grund hierfi~r ist ihre SchlÃ¼sselroll 
in den drei Bereichen Forschung und 
Verwertung der Forschungsergebnisse 
(durch Kooperationen mit der Indu- 
strie und Spin-off-Unternehmen), all- 

gemeine und berufliche Bildung (ins- 
besondere Ausbildung von Forschern) 
sowie regionale und lokale Entwick- 
lung (zu der sie maÃŸgeblic beitragen 
kÃ¶nnen) 

Die EU braucht also ein intaktes, blÃ¼ 
hendes Hochschul Wesen, und die euro- 
pÃ¤ische Universi.tÃ¤te mÃ¼sse exzel- 
lente Leistungen erbringen: Nur so ist 
es mÃ¶glich die Prc~zesse, auf die sich die 
Wissensgesellschaft stÃ¼tzt zu optimie- 
ren und das strategische Ziel zu errei- 
chen, das der EuropÃ¤isch Rat auf sei- 
ner Tagung von Lissabon festgelegt hat: 
die Union zum wettbewerbsfÃ¤higste 
und dynamischsten wissensbasierten 
Wirtschaftsraum der Welt zu machen 
- einem Wirtschaftsraum, der fÃ¤hi ist, 
ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum 
mit mehr und besseren ArbeitsplÃ¤tze 
und einem grÃ¶ÃŸer sozialen Zusam- 
menhalt zu erzielen. Auf seiner Tagung 
in Barcelona unterstrich der EuropÃ¤ 
ische Rat diese Forderung nach Exzel- 
lenz., indem er festlegte, dass die euro- 
pÃ¤ische Bildungssysteme bis 2010 zu 

einer ,weltweiten Q~~alitiitsrefcrenz" 
werden sollen. 

Das europÃ¤isch Hochschulwesen ist 
jedoch keine Insel der Gli~ckseligkeit, 
und irn weltweiten Vergleich k(jnnen 
unsere UniversitÃ¤te derzeit nicht mit 
den UniversitÃ¤te unserer groÃŸe Part- 
nerlÃ¤nde konkurrieren, obwohl sie 
wisser~schaftliche Publikationen hoher 
QualitÃ¤ verÃ¶ffentlichen In der vor- 
liegenden Mitteilung werden veischie- 
dene Bereiche beleuchtet, in denen 
Reflexions- und oft auch Handl.ungs- 
bedarf besteht, und es werden einige 
Fragen aufgeworfen, beispielsweise fol- 
gende: 

- Wie lÃ¤ss sich sicherstellen, dass die 
UniversitÃ¤te langfristig Ã¼be angemes- 
sene Einnahmen verfÃ¼ge und dass die 
Mittel so effizient wie mÃ¶glic einge- 
setzt werdend 

- Wie lassen sich Autonomie und Pro- 
fessionalitÃ¤ sowohl in akademischen 



Dossier forum 227 

Belangen als auch im Hochschulma- 
nagement gewÃ¤hrleisten 

- Wie lassen sich genug Ressourcen 
biindeln, um exzellente Leistungen zu 
erzielend Wie kÃ¶nne geeignete Bedin- 
gungen geschaffen werden, unter denen 
die UniversitÃ¤te auf Exzellenz hinar- 
beiten und sie auch erzielen kÃ¶nnen 

- Wie kÃ¶nne die UniversitÃ¤te besser 
auf lokale und regionale Anforderun- 
gen eingehen und zur Umsetzung ent- 
sprechender Strategien beitragend 

- Wie kann eine engere Zusammenar- 
beit zwischen UniversitÃ¤te und Unter- 
nehmen verwirklicht werden, um eine 
bessere Verbreitung und Nutzung von 
neuem Wissen in der Wirtschaft und 
in der Gesellschaft insgesamt sicherzu- 
stellen 

- Wie kÃ¶nne MaÃŸnahme in allen die- 
sen Bereichen zum Aufbau eines kohÃ¤ 
renten, aus miteinander kompatiblen 
Elementen bestehenden und wettbe- 
werbsfÃ¤hige europÃ¤ische Hochschul- 
raums bzw. eines EuropÃ¤ische For- 
sc:hungsraums beitragend 

Dmiese im Vorfeld der FrÃ¼hjahrstagun 
2003 des EuropÃ¤ische Rates erstellte 
Mitteilung ist als Aufruf an alle Akteure 
aus den Bereichen Bildung, Forschung 
und Innovation zu verstehen, auf die 
angefÃ¼hrte Fragen zu reagieren. Im 
Sommer 2003 wird die Kommission die 
Ergebnisse der Debatte zusammenfas- 
sen und geeignete Initiativen ermit- 
teln. 

2. Einleitung 

Die Schaffung eines wissensbasierten 
Europas ist seit der Tagung des Euro- 
piiischen Rates von Lissabon im MÃ¤r 
2000 erklÃ¤rte Ziel der EuropÃ¤ische 
Union. 

Das in Lissabon begrÃ¼ndet Vorhaben 
sieht die Mobilisierung einer Vielzahl 
von Akteuren vor, unter denen die 
UniversitÃ¤te eine besonders wichtige 
Rolle spielen. Dies ist zurÃ¼ckzufÃ¼hr 
auf ihre traditionelle Doppelfunktion 
(Lehre und Forschung), auf ihre wach- 
sende Bedeutung im komplexen Inno- 
vationsprozess sowie darauf, dass sie 

auch in weiteren Bereichen zur Wettbe- 
werbsfÃ¤higkei der Wirtschaft und zum 
sozialen Zusammenhalt beitragen, z. B. 
alls Faktor fÃ¼ die stÃ¤dtisch und regio- 
nale Entwicklung. 

Angesichts dieser zentralen Rolle erÃ¶ff 
net die Schaffung eines vvissensbasier- 
ten Europas den UniversitÃ¤te groÃŸ 
Chancen, stellt sie zugleich aber auch 
vor groÃŸ Herausforderur~gen. SchlieÃŸ 
lich operieren die UniversitÃ¤te in 

Den Ursprung fur die 
Wissensgesellschaff und die 

wissensbasierte Wirtschaft bilden 
vier miteinander verbundene 

Elemente: Schaffung von Wissen 
(insbesondere durch 

wissenschaftliche Forschung), 
Vermittlung von Wissen durch die 
allgemeine und berufliche Bildung, 

Verbreitung von Wissen durch 
Informations- und 

Kommunikationstechnologien und 
Nutzung von Wissen mittels 
innovativer Technologien. 

einem immer stÃ¤rke von der Globalisie- 
rung geprÃ¤gte Umfeld, das sich stÃ¤ndi 
weiterentwickelt. Es ist gekennzeich- 
riet durch einen zunehmenden Wett- 
bewerb um die grÃ¶ÃŸt Talente sowie 
durch die Entstehung neuer Anforde- 
rungen, auf die die UniversitÃ¤te rea- 
gieren mÃ¼ssen Die europÃ¤ische Uni- 
versitÃ¤te sind jedoch im Allgemeinen 
weniger attraktiv und verfÃ¼ge Ã¼be 
weniger Finanzmittel als die Univer- 
sitÃ¤te in anderen entwickelten LÃ¤n 
dern, insbesondere den USA. Es stellt 
sich also die Frage, inwieweit sie in der 
Lage sind, mit den besten UniversitÃ¤ 
ten der Welt zu konkurrieren und dau- 
erhaft Spitzenleistungen zu gewÃ¤hrlei 
sten. 

3. Heutige Situatiion der 
europÃ¤ische Universihiiten 

3.1. Zentrale Rolle der UniversitÃ¤te irn 
Europa des Wissens 

Den Ursprung fÃ¼ die Wissensgesell- 
schaft und die wissensbasierte Wirt- 
schaft bilden vier miteinander verbun- 

dene Elemente: Scha~ffung von Wissen 
(insbesondere durch wissenschaftliche 
Forschung), Vermittlung von Wissen 
durch die allgemeine und berufliche Bil- 
dung, Verbreitung von Wissen durch 
Informations- und Kommunikations- 
technologien und Nutzung von Wissen 
mittels innovativer Technologien. 
Zugleich entstehen neue Arten der 
Schaffung, Vermittlung und Nutzung 
von Wissen, die die Einbindung von 
immer mehr Akteuren implizieren - 
meist mittels Verrietzung in zuneh- 
mend international geprÃ¤gte Umfel- 
dern. 

Da die UniversitÃ¤te Schnittstellen zwi- 
schen Forschung, Bildung und Innova- 
tion sind, kommt ihnen in vieler Hin- 
sicht eine SchlÃ¼sselrc~ll fÃ¼ die wissens- 
basierte Wirtschaft und Gesellschaft zu. 
So beschÃ¤ftige die UniversitÃ¤te 34 % 
aller Forscher in Europa, wobei dieser 
Anteil in manchen Mitgliedstaaten fast 
dreimal so hoch ist wie in anderen (26 
%, in Deutschland, 55 % in Spanien 
und mehr als 70 % in Griechenland). 
AuÃŸerde wird Grundlagenforschung 
in Europa zu 80 % an den UniversitÃ¤ 
ten betrieben. 

Ferner bilden die UniversitÃ¤te irnmer 
mehr und immer hÃ¶he qualifi-' zierte 
Studierende aus und lleisten damit einen 
Beitrag zur StÃ¤rkun der Wettbewerbs- 
FÃ¤higkei der europd$ischen Wirtschaft: 
Ein Drittel aller EuropÃ¤e ist heute in 
wissensintensiven Branchen tÃ¤ti (in 
LÃ¤nder wie DÃ¤nemar und Schweden 
liegt dieser Anteil bei mehr als 40 %), 
und allein in diesen Branchen entstand 
die HÃ¤lft aller zwischen 1999 und 2000 
neu geschaffenen ArbeitsplÃ¤tze 

Die UniversitÃ¤te tragen aufierdern zur 
Verwirklichung der weiteren Ziele der 
Strategie von Lissabon bei, insbesondere 
zur FÃ¶rderun der BeschÃ¤ftigun und 
des sozialen Zusammenhalts, sowie zur 
Verbesserung des allgemeinen Bildungs- 
niveaus in Europa. 

3 2. Die europi~ische Hocl~scliiillandschaft 

In der EuropÃ¤ische Union gibt es 
etwa 3 300 Hochsch~~leinrichtungen. In 
ganz Europa, einschlieÃŸlic der ande- 
ren westeuropÃ¤ische LÃ¤nde und der 
BeitrittslÃ¤nder sind es etwa 4000. Die 
Zahl der Studierenden an diesen Uni- 
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versitaten whchst: Im Jahr 2000 lag sie 
bei 12,5 Millionen, zehn Jahre zuvor 
noch bei 9 Millionen. 

Das Hochschulwesen ist ausgesprochen 
heterogen, was sowohl fÃ¼ die Orga- 
nisation und die Entscheidungsstruk- 
turen als auch fÃ¼ die Arbeitsbedin- 
gungen gilt (einschliefllich des Status 
von Professoren und Forschern und der 
Konditionen fÃ¼ deren Einstellung und 
BeschÃ¤ftigung) Diese HeterogenitÃ¤ ist 
zwischen den einzelnen Mitgliedstaa- 
ten (aufgrund der kulturellen und recht- 
lichen Unterschiede) aber auch inner- 
halb der Mitgliedstaaten fest:zustellen, 
wo die UniversitÃ¤te oft verschiedene 
Aufgaben haben und in unterschiedli- 
eher Weise bzw. in unterschiedlichem 
Tempo auf relevante Entwicklungen 
reagieren. Die strukturellen Reformen 
innerhalb des Bologna-Prozesses sind 
ein Versuch, diese Vielfalt in einem 
kohÃ¤rentere und kompatibleren euro- 
pÃ¤ische Rahmen zu organisieren, der 
gleichzeitig eine Bedingung der Lesbar- 
keit, und deswegen auch der Konkur- 
renzfÃ¤higkeit der europÃ¤ische Univer- 
sitÃ¤ten in Europa selbst sowie in aller 
Welt darstellt. 

3.3. Neue Herausforderungen fnr die euro- 
,mischen Universitaten 

Die Nachfrage nach Hochschulbilduing 
wird weiter steigen, was vor allem 
auf zwei Faktoren zurÃ¼ckzufiihre ist: 
Zum einen haben einige Regierungen 
die Absicht, dien Anteil der Hochschul- 
absolventen an der GesamtbevÃ¶lkerun 
z:u erhÃ¶hen und zum anderen entsteht 
durch lebenslanges Lernen neuer Lern- 
bedarf. Diese wachsende Nachfrage 
wird zu einer vollstÃ¤ndige Auslastung 
der KapazitÃ¤te der UniversitÃ¤te fÃ¼h 
ren. 

Die vor allem durch die neuen Infor- 
mations- und I<ommunil<ationstechno- 
logien beschleunigte Internationalisie- 
rung fÃ¼hr zu einem verschÃ¤rfte Wett- 
bsewerb: Wettbewerb unter Universi- 
tÃ¤te und LÃ¤ndern aber auch zwi- 
schen UniversitÃ¤te und anderen Ein- 
richtungen, insbesondere Ã¶ffentliche 
Forschungslabors, deren Forscher kein 
Lehrdeputat erfÃ¼lle mÃ¼ssen und pri- 
vaten Bildungseinrichtungen, die hÃ¤u 
fig stark spezialisiert und teils auch 
kommerziell a~usgerichtet sind. 

Die europÃ¤ische UniversitÃ¤te sind 
fÃ¼ Forscher und Studierende sehr viel 
weniger attraktiv als die amerikani- 
sehen. Dies ist teilweise darauf zurÃ¼ck 
zufÅ¸hren dass sie hÃ¤ufi nicht die not- 
wendige ,kritische Masse1 haben: Des- 
halb rÃ¼cke sie immer enger zusammen, 
indem sie Netze aufbauen oder gemein- 
same StudiengÃ¤ng und AbschlÃ¼ss 
schaffen. Andere GrÃ¼nde auÃŸerhal 
der UniversitÃ¤t spielen aber dabei auch 
eine wichtige Rolle, z.B. die mangelnde 
FlexibilitÃ¤ des Arbeitsmarkts oder der 
weniger ausgeprÃ¤gt Unternehmungs- 
geist, welchem geringere ArbeitsmÃ¶g 
lichkeiten in den innovationsreichen 
Bereichen entsprechen. Dies wider- 
spiegelt sich in einem schlechteren 
Abschneiden z.B. in der Forschungsfi- 
nanzierung, den Beziehungen zur Wirt- 
schaft, den Patentraten und " spin-offs 
"-GrÃ¼ndungsrat als in den USA und 
Japan. 

Die Zusammenarbeit zwischen den 
UniversitÃ¤te und der Wirtschaft muss 
auf nationaler und regionaler Ebene 
intensiviert werden und starker auf 
Innovationen, der GrÃ¼ndun neuer 
Unternehmen und, allgemeiner, den 
Wissenstransfer ausgerichtet werden. 

Aus Sicht der WettbewerbsfÃ¤higkei ist 
es entscheidend, dass Wissen von den 
UniversitÃ¤te in die Wirtschaft und zur 
Gesellschaft flieÃŸt 

Die Reorganisation des Wissens kommt 
in zwei Entwicklungen mit entgegen- 
gesetzter Wirkung zum Ausdruck: Zum 
einen ist eine wachsende Diversifizie- 
rung und Spezialisierung des Wissens 
zu beobachten, was in Forschung und 
Lehre zu immer spezifischeren und 
enger gefassten Spezialgebieten fÃ¼hrt 
Zum andern muss sich die akademi- 
sche Welt dringend auf den interdiszi- 
plinÃ¤re Ansatz der groften gesellschaft- 
lichen Probleme einstellen; als Stich- 
worte sind hier beispielsweise die nach- 
haltige Entwicklung, die neuen schwer- 
wiegenden Krankheiten und das Risi- 
komanagement zu nennen. Die Aktivi- 
tÃ¤te der UniversitÃ¤ten insbesondere 
im Bereich der Lehre, sind jedoch hÃ¤ufi 
noch nach dem traditionellen FÃ¤cherka 
non organisiert und dementsprechend 
gegeneinander abgeschirmt. 

Die Grundlagenforschung bleibt ein pri- 
vilegierter TÃ¤tigkeitsbereic der Uni- 
versitÃ¤ten Aufgrund ihrer KapazitÃ¤te 
sind amerikanische UniversitÃ¤ten die 



Dossier forum 227  

Grundlagenforschung betreiben, attrak- 
tive Partner fÃ¼ die Wirtschaft, die 
einen groÃŸe Teil dieser AktivitÃ¤te der 
UniversitÃ¤te auch finanziert. Grund- 
lagenforschung wird dort in einem pra- 
xisbezogenen Kontext betrieben, ohne 
dadurch ihren Grundlagencharakter zu 
verlieren. In Europa neigen die Uni- 
versitÃ¤te eher dazu, angewandte For- 
schung fÃ¼ Unternehmen zu betreiben 
oder sogar wissenschaftliche Dienst- 
leistungen zu erbringen. Wenn diese 
Entwicklung Ã¼berhan nimmt, gefÃ¤hr 
det dies ihre FÃ¤higkeit zur Schaffung 
neuen Wissens beizutragen. 

Neben ihrer grundlegenden Aufgabe der 
Erstausbildung mÃ¼sse die UniversitÃ¤ 
ten auf neue BildungsbedÃ¼rfniss rea- 
gieren, die sich aus der wissensbasier- 
ten Wirtschaft und Gesellschaft erge- 
ben. Zu nennen ist hier unter anderem 
der steigende Bedarf an naturwissen- 
schaftlicher und technischer Bildung, 
an fÃ¤cherÃ¼bergreifend Kompetenzen 
und an Angeboten fÃ¼ lebenslanges Ler- 
nen, was eine grÃ¶ÃŸe DurchlÃ¤ssigkei 
zwischen den Einrichtungen bzw. Stu- 
fen der Bildungs- und Berufsbildungs- 
Systeme erfordert. Die zunehmende 
Nachfrage nach naturwissenschaftli- 
cher Bildung betrifft die UniversitÃ¤te 
direkt insofern, als sie die Sekundar- 
schullehrer fÃ¼ die naturwissenschaft- 
lichen FÃ¤che ausbilden. Da von ihnen 
auÃŸerde ein Beitrag zu den Strate- 
gien des lebenslangen Lernens erwar- 
tet wird, mussen die UniversitÃ¤te die 

Bedingungen fÃ¼ den Zugang offener 
gestalten (insbesondere um denjenigen, 
die kein Abitur haben, Ã¼be die Aner- 
kennung vorhandener, auch auÃŸerhal 
der UniversitÃ¤te und der formalen Bil- 
dung erworbener Kenntnisse, Zugang 
i!u ermÃ¶glichen) sich der Wirtschaft 
stÃ¤rke Ã¶ffnen ihre Dienstleistungen 
fÃ¼ Studierende verbessern und ihr Lehr- 
angebot diversifizieren, was sowohl fÃ¼ 
Zielgruppen, Lehrinhalte als auch Lehr- 
methoden gilt. 

Die Entwicklung der wissensbasierten 
Wirtschaft und Gesellschaft hat zudem 
;:ur Folge, dass die UniversitÃ¤te eine 
stÃ¤rker Integration in das jeweilige 
stÃ¤dtisch Umfeld anstreben. Neben 
und in Verbindun,g mit ihren Grund- 
aufgaben der Schaffung und Weiter- 
vermittlung von Wissen sind die Uni- 
versitÃ¤te heute auch gefragte Partner, 
wenn SachverstÃ¤ndigenmeinunge in 
verschiedensten Fachgebieten benÃ¶tig 
werden. Zudem kÃ¶nne und mussen 
sie zu Orten der Reflexion Ã¼be das 
Wissen und zu Plattformen fÃ¼ die Dis- 
kussion und den Dmialog zwischen Wis- 
senschaftlern und BÃ¼rger werden. 

4. Was fÃ¼ Europla auf dem Spiel 
steht 

5. Die europÃ¤ische! Universitiiten 
zum weltweiten Vorbild machen 

Damit die UniversitÃ¤te uneinge- 
schrÃ¤nk am Aufbau eines Europas des 
Wissens mitwirken kÃ¶nnen mussen sie 
mit Hilfe der Mitgliedstaaten und im 
europÃ¤ische Kontext zahlreiche Her- 
ausforderungen bewÃ¤ltigen Sie kÃ¶n 
nen ihr Potenzial nur dann gÃ¤nzlic 
ausschtjpfen, wenn ihnen ein tief grei- 
fender Wandel gelingt, ohne den das 
europÃ¤isch System keine MaÃŸstÃ¤ auf 
internationaler Ebene setzen kann. Des- 
halb mÃ¼sse die folgenden drei Ziele 
gleichzeitig verfolgt werden: 

- konstante VerfÃ¼gbarkei ausreichen- 
der Mittel fÃ¼ die europiischen Univer- 
sitÃ¤te und effiziente Nutzung dieser 
Mittel: 

- VerstÃ¤rkun der herausragenden Lei- 
stungen der UniversitÃ¤te in Lehre und 
Forschung, insbesondere mittels Ver- 
netzung; 

- stÃ¤rker Ã–ffnun der UniversitÃ¤te 
gegenÃ¼be der AuÃŸenwel und Steige- 
rung ihrer internationalen Attraktivi- 
tÃ¤t 

5. 1. Die konstante VcrfÅ¸ebarkei aiisrei- 
chender Mittel fÅ¸ die europÃ¤ische Uni- 
versitÃ¤te gewÃ¤hrleiste 

5.1.1 Die Einnahmcti der Universitaten 
steigern und diversifixieren 

Fragen fÃ¼ die Debatte: 

- Wie kann angesichts der bestehenden 
HaushaltszwÃ¤nge aber auch der Not- 
wendigkeit, demokratische Zugangsbe- 
dingungen zu gewÃ¤hrleisten eine aus- 
reichende staatliche Finanzierung der 
UniversitÃ¤te sichergestellt werdend 

- Wie kann die AttraktivitÃ¤ privater 
Schenkungen, vor allem unter dem 
Gesichtspunkt der Steuern und des Sta- 
tus der UniversitÃ¤ten gesteigert wer- 
den< 

- Wie kann den UniversitÃ¤te die erfor- 
derliche FlexibilitÃ¤ eingerÃ¤um und es 
ihnen ermÃ¶glich werden, Nutzen aus 
dem Bestehen eines stark expandieren- 
den Dienstleistungsrnarkts zu ziehend 
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5.1.2. Die verfÅ¸gbare Finanzmittel effizi- 
cnter nutzen 

Es gibt zahlreiche Anzeichen, dass die 
begrenzten Finanzmittel derzeit nicht 
optimal genutzt werden: 

Eine hohe Studienabbrecherquote, die 
in der Union im Durchschnitt etwa 
40 % betrÃ¤gt Die Demokratisierung 
der Hochschulbildung fÃ¼hrt zu einer 
enormen Ausweitung der Studenten- 
population, ohne dass die Strukturen 
und Bedingungen des Hochschullebens 
grundlegend geÃ¤nder worden wÃ¤ren 
In den meisten Mitgliedstaaten berech- 
tigt der Abschluss der Sekundarstufe 
I1 automatisch, ohne zusÃ¤tzlich PrÃ¼ 
fungen, zum Hochschulstudium. Die- 
s,es Recht wird als wesentliches Ele- 
rnent der Demokratie betrachtet, das 
die Gleichstellung der BÃ¼rge garan- 
tiert. Zahlreiche Studierende beginnen 
so ein UniversitÃ¤tsstudiu ohne wirk- 
liche akademische BefÃ¤higun und fin- 
den an der UniversitÃ¤ nicht die ihnen 
gemÃ¤Ã Ausbildung. In einigen Mit- 
gliedstaaten nehmen die UniversitÃ¤te 
selbst eine Auswahl vor; besonders in 
bestimmten Fachbereichen finden mit- 
unter zusÃ¤tzlich Eingangspriifungen 
statt. 

Eiin Ungleich~gewicht zwischen dem 
Angebot (das sich aufgrund der Dauer 
des Studiums lÃ¤ngerfristi entwickelt) 
und der Nachkrage (die sich kurzfristi- 
ger entwickelt) bei den Qualifikatio- 
nen, welches sich in dauerhaften Defi- 
ziten in einigen Bildungsbereichen (vor 
allem in den Wissenschaften und der 
Technologie) zeigen kann. 

Die Unterschiede bei der Studiendauer, 
sogar zwischen LÃ¤ndern die ihre 
AbschlÃ¼ss gegenseitig anerkennen, 
sind eklatant angesichts der generellen 
Teilnahme am. Bologna-Prozess, der das 
-, . /.iel verfolgt, bis 2010 einen europÃ¤ 
ischen Hochschulraum zu schaffen. 

In diesem Zusammenhang begÃ¼nsti 
gen auch die Unterschiede beim Status 
und den Einstellungs- und Arbeitsbe- 
dingungen von Wissenschaftlern, die 
es in Europa auf Vor- und Posstdol<to- 
randebene gibt, nicht gerade die best- 
mÃ¶glich Allokation der entsprechen- 
den bewilligten Mittel. 

Fragen fÃ¼ die Debatte: 

- Wie kann ein demokratischer Zugang 
zur Hochschulbildung gewahrt und 
gleichzeitig die Misserfollgs- und Studi- 
enabbrecherquote verringert werden"?- 

- Wie kann - durch eine bessere Berufs- 
orientierung - ein besseres Gleichge- 

In Europa neigen 
die UniversitÃ¤te eher dazu, 
ungewandte Forschung fÃ¼ 

Ulnternehmen zu betreiben oder 
sogar wissensch~aftliche 

Dienstleistungen zu erbringen. 
Wenn diese Entwicklulng Oberhand 

nimmt, gefii~hrdet dies ihre 
Fiihigkeit, zur Schaffung neuen 

Wissens beizutragen. 

wicht zwischen dem Angebot und der 
Nachfrage bei akademischen Qualifika- 
tionen auf dem Arbeitsmarkt gewÃ¤hr 
leistet werdend 

- Sollten die Studienzeiten fÃ¼ gleich- 
wertige AbschlÃ¼ss angeglichen wer- 
den Ã§ 

- Wie kann die Transparenz bei den 
Forschungskosten an den Universitaten 
verbessert werdend 

5.1.3. Die krgebnisse der wis~enschafili- 
c/ien Arbeit effizienter nutzen 

Fragen fÃ¼ die Debatte: 

- Wie kann die GrÃ¼ndun von Unter- 
nehmen durch die UniversitÃ¤te und 
ihre Forscher, die eine Verwertung 
der Ergebnisse der durchgefÃ¼hrte For- 
schiung zum Ziel haben, erleichtert und 
wie kann eine bessere Nutzung der 
Ergebnisse dieser Verwertung herbeige- 
fÃ¼hr werdend 

- Wie kÃ¶nne UniversitÃ¤te und Wis- 
senschaftler dazu ermutigt werden, das 
kommerzielle Potenzial ihrer Forschun- 
gen zu bestimmen, zu steuern und zu 
nutzend 

-Welche Hindernisse stehendemderzeit 
entgegen, auch WAS Rechtsetzung und 

Recht auf geistiges Eigentum angeht< 
Wie kÃ¶nne diese Hindernisse beseitigt 
werden, vor allem in LÃ¤ndern in denen 
die UniversitÃ¤te fast a~~sschlueÂ§lic 
aus staatlichen Mitteln finanziert wer- 
den6 

5.2. I .  Die Voraussetzungen fur S/?itzcniei- 
stunden schaffen 

Die wichtigste Voraussetzung fÃ¼ die 
Entwicklung und Fhrderung von her- 
aus ragenden Leistungen ist ein Kon- 
text, in dem eine langfrist-ige Planung 
mÃ¶glic ist. Exzellenz entsteht nicht 
Ã¼be Nacht. Sich einen exzellenten 
Ruf in einer Disziplin (oder in einem 
Teil davon) zu erwerben, nimmt Jahre 
in Anspruch und h3ngt von einem 
entsprechenden kritischen Urtc-il von 
Gleichrangigen ab, das nicht nur lan- 
desweit, sondern europaweit und sogar 
weltweit abzugeben ist. Die Ansamm- 
lung von intellektuellem Kapital in 
Form von leistungsfihigen und her- 
vorragenden Forscherteams, die sich 
leiten lassen von der bestmÃ¶g,liche 
Kombination aus Visionen und Reharr- 
lichkeit und bestehen aus Menschen, 
deren FÃ¤higkeite sich optimal ergÃ¤n 
zen, nimmt lange Zeit in Anspruch und 
setzt voraus, dass die Mitglieder welt- 
weit angeworben werden kÃ¶nnen 

Jedoch werden die Haushalte der Regie- 
rungen die noch immer die wichtig- 
sten Geldgeber der UniversitÃ¤te sind, 
jÃ¤hrlic festgelegt, ih~r Planungszeit- 
raum lÃ¤ss sich nur schwer Å¸be eine 
begrenzte Zahl von Jahren hinaus ver- 
lÃ¤ngern Auch wenn einige Mitglied- 
staaten inzwischen mehrjÃ¤hrig Ver- 
trÃ¤g mit den Universitzten abschlie- 
Â§en Ã¼bersteig der Zeitraum selten vier 
Jahre. Die UniversitÃ¤tr sollten in die 
Lage versetzt werden, fÃ¼ sechs oder 
sogar, wenn mÃ¶glich fÃ¼ acht Jahre zu 
planen, ihre eigenen Strategien zu ent- 
wickeln und die vorgeschlagene Auto- 
nomie umzusetzen. 

Eine zweite Voraussetzung ist, dass die 
FÃ¼hru~ngsstrukt~~re einer Hochschule 
sowohl den vielfÃ¤ltige Erfordernissen 
der Einrichtung als auch den Erwar- 
tungen der Gesellschaft entsprechen 
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mÃ¼ssen welche die Basisfinanzierung 
bereitstellt. Dies beinhaltet, dass die 
Hochschule Ã¼be einen wirksamen Ent- 
scheidungsfindungsprozess, eine effizi- 
ente Verwaltung und ein gutes Finanz- 
management verfÃ¼g sowie eine lei- 
stungsgerechte VergÃ¼tun gewÃ¤hre 
kann. Ebenso sollten die Verantwort- 
lichkeiten bei der Konzeption des 
Systems genau bestimmt werden. Auch 
ist darauf hinzuweisen, dass finanzielle 
UnabhÃ¤ngigkei von selbst die Finanz- 
ku11:ur einer Hochschule verÃ¤ndert dass 
sie aber nicht von allein auch die Qua- 
litÃ¤ des Managements erhÃ¶ht 

Eine dritte Voraussetzung fÃ¼ Exzellenz 
ist, dass die UniversitÃ¤te in die Lage 
versetzt bzw. ermutigt werden, mehr 
TÃ¤tigkeite zu entwickeln, die zwi- 
schen den Disziplinen liegen. Interdis- 
zipllinÃ¤r Arbeit ist nur mÃ¶glich wenn 
die UniversitÃ¤te so flexibel organisiert 
sind, dass Menschen aus verschiedenen 
Abtleilungen ihr Wissen austauschen 
und zusammenarbeiten kÃ¶nnen auch 
mittels IIZT Es muss auch eine entspre- 
chende FlexibilitÃ¤ bei der Bewertung 
und VergÃ¼tun der Laufbahnen beste- 
her1 so dass interdisziplinÃ¤r Arbeit 
nicht benachteiligt wird, weil sie auÃŸer 
halb des normalen Abteilungsrahmens 
liegt. Erforderlich ist auch, dass die 
Abteilungen selbst eine fÃ¤cherÃ¼bergre 
fende TÃ¤tigkei als positiven Beitrag 
zu den fakultatsweiten Zielen akzep- 
tieren. 

Fragen fiir die Debatte: 

- Wie kann der Konsens bezÃ¼glic der 
notwendigen FÃ¶rderun von exzellen- 
ten Leistungen an den UniversitÃ¤te 
noch verstÃ¤rk werden, unter Bedin- 
gungen, die es gestatten, Autonomie 
und effizientes Management miteinan- 
der zu vereinbarend 

- Wie kÃ¶nne die UniversitÃ¤te dazu 
ermutigt werden, sich mÃ¶glichs effi- 
zient zu verwalten, und dabei gleich- 
zeitig ihren eigenen BedÃ¼rfnisse wie 
auch den legitimen Erwartungen, die 
die Gesellschaft in sie setzt, zu entspre- 
chend 

- Mit welchen MaÃŸnahme kÃ¶nnt ein 
interdisziplinÃ¤re Ansatz in der Univer- 
sitÃ¤tsarbei gefÃ¶rder werden und wer 
sollte darÃ¼be entscheidend 

5.2.2. EuropÃ¤isch Exzcllenzzcntren und 
-netze entwickeln 

Die Konzentration der Forschungsrnit- 
tel auf wenige Bereiche und Einrichtun- 
gen mÃ¼sst in einer stÃ¤rkere Spezia- 
lisierung der UniversitÃ¤te zum Aus- 
druck kommen, im Sinne der derzeit 
zu beobachtenden Entwicklung eines 
differenzierteren europÃ¤ische Hoch- 
schulraums, in dem sich die Universi- 
tÃ¤te stÃ¤rke auf die zentralen Aspekte 
ihrer Kompetenzen irn Bereich von For- 
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intellektuellem Kapital in Form 

von leistungsfÃ¤hige und 
hervorragenden Forscherteams, 
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sclhung und/oder Lehre besinnen. Die 
Verbindung zwischen Forschung und 
Lehre macht auch weiterhin die spezi- 
fische Besonderheit der UniversitÃ¤ als 
Einrichtung aus, und die Ausbildung 
in der Forschung soll ein wesentlicher 
Aspekt ihrer TÃ¤tigkei bleiben; dennoch 
ist diese Verbindung nicht in allen Ein- 
richtungen, fÃ¼ alle StudiengÃ¤ng und 
auf allen Ebenen gleich ausgeprÃ¤gt 

Fragen fÃ¼ die Debatte: 

- Wie kÃ¶nne die Geldgeber der Univer- 
sit Ã¤te dazu angeregt werden, ihre Mit- 
tel vor allem im Bereich der Forschung 
auf Exzellenz zu konzentrieren, um so 
in Europa eine kritische Masse zu errei- 
chen, die es erlaubt, international wett- 
bewerbsfÃ¤hi zu bleibend 

- Wie kann man diese Exzellenz organi- 
sieren und verbreiten und zugleich die 
Auswirkungen der getroffenen MaÃŸ 
nahmen auf alle Einrichtungen und For- 
schungsteams verwaltend 

-Wie kann die Europaische Union mehr 
und besser zur Entwicklung und zur 
Aufrecht(~rhtiltung der akademischen 
Exzellenz in Europa beitragen" 

5.2.3. Exzellenz bei den Humanressour- 
cen 

Qualitativ gesehen hÃ¤ng die Exzellenz 
der Humanressourcen zum groÃŸe Teil 
von den verfÃ¼gbare f'inanziellen Res- 
sourcen ab, aber auch von den Arbeits- 
Bedingungen und den beruflichen Per- 
spektiven. Generell sind die berufli- 
chen Perspektiven an den europÃ¤ische 
Universitiiten mit ihren charakteri- 
stischen Statusunters,chicden begrenzt 
und durch Unsicherheitsfaktoren ein- 
geschrÃ¤nkt In diesem Kontext unter- 
stÃ¼tz die Kommission den Bologna- 
Prozess, einschliefilich seiner Auswei- 
tung auf die Doktorandenausbildung, 
und nimmt mit Interesse die laufende 
Erprobung gemeinsamer bzw. gemein- 
sam Ã¼berwachte Doktorate zur Kennt- 
nis. Auch verweist sie auf die Not- 
wendigkeit, mehr Doktoranden unter 
dem Gesichtspunkt der interdisziplinÃ¤ 
ren Arbeit aus zu bild er^. 

Die europÃ¤ische UniversitÃ¤te bieten 
darÃ¼be hinaus deutlich weniger M.Ã¶g 
lichkeiten fÃ¼ Postdoktoranden als die 
entsprechenden amerikanischen Ein- 
richtungen. SchlieÃŸlic sollte auch die 
Angebotspalette fÃ¼ die Inhaber eines 
Doktorats auÃŸerhal der Forschurigs- 
laufbahnen erweitert werden. 

Fragen fÃ¼ die Debatte: 

- Welche MaÃŸnahme kÃ¶nnte die 
AttraktivitÃ¤ von naturwissenschaftli- 
chen und technischen StudiengÃ¤nge 
und Berufen sowie die PrÃ¤sen von 
Frauen in der Forschung verstÃ¤rken 

- Wie - und durch wen - sollte der 
Mangel an beruflichen F,ntwicklungs- 
mÃ¶glichkeite fÃ¼ junge Wissenschaft- 
ler nach Abschluss des Doktorstudi- 
ums in Europa beseitigt werden, und 
wie kÃ¶nnt die UnabhÃ¤ngigkei der For- 
scher in ihrer Berufslaufbahn gefÃ¶rder 
werdend Welche BemÃ¼hunge k h n -  
ten die UniversitÃ¤te in dieser Hinsicht 
unternehmen, vor allem im Kontext des 
gesamteuropÃ¤ische Bedarfst 



Juni 2003 UniversitÃ¤ Luxeni burg 35 

- Wie kann den europÃ¤ische Universi- derlich, damit die europÃ¤ische Uni- 
tÃ¤te - dank Beseitigung der MobilitÃ¤t versitÃ¤te wettbewerbsfÃ¤hi bleiben 
hindernisse - der Zugang zu den euro- bzw. wieder wettbewerbsfÃ¤hi wer- 
paweit verfÃ¼gbare Humanressourcen, den kÃ¶nnen'? 
(Studierenden, Hochschullehrern und 
Forschern) erleichtert werdend 5.3.2. Lokale und regionale Entwicklung 

5.3. Die europÃ¤ische UniversitÃ¤ten Fragen fÃ¼ die Debatte: 
stÃ¤rke gegenÃ¼be der AuÃŸenwel Ã¶ff 
nen - In welchen Bereichen und wie kÃ¶nn 

ten die UniversitÃ¤te ihren Beitrag zur 
5.3.1. Eine stÃ¤rker internationale Off- lokalen und regionalen Entwicklung 
nung verstÃ¤rken 

Fragen fÃ¼ die Debatte: 

- Wie kann die AttraktivitÃ¤ der euro- 
pÃ¤ische UniversitÃ¤te fÃ¼ die besten 
Studenten und Wissenschaftler aus der 
ganzen Welt gesteigert werdend 

-Welche Anpassungen bei den Struktu- 
ren, StudiengÃ¤nge und Management 
methoden sind angesichts der zuneh- 
menden Internationalisierung der Lehre 
und der Forschung wie auch der Akkre- 
ditierung zu beruflichen Zwecken erfor- 

- Wie kann die Entwicklung von 
T e c h n o l o g i e z e n t r e n /  
Wissenschaftsparks verstÃ¤rk werden, 
wobei auf regionaler Ebene die ver- 
schiedenen Akteure itn Bereich von 
Erzeugung und Transfer von Wissen 
beteiligt werden'.^ 

- Wie kann die BerÃ¼cksichtigun 
der regionalen Dimension in den 
eu~ropÃ¤ische Forschungs-, Bildungs- 
und Berufsbildungsprojel<ten und 
-Programmen verstÃ¤rk werden'?' 

6.  Fazit 
Die UniversitÃ¤te in Europa, die lange 
Zeit relativ isoliert - sowohl von der 
Gesellschaft als auch eint internationa- 
ler Ebene - tÃ¤ti waren, mit einer gesi- 
cherten Finanzierung und einen? durch 
die Wahrung ihrer Autonomie geschÅ¸tz 
ten Status, haben auch in der zweiten 
HÃ¤lft des 20. Jahrhunderts ihre Rolle 
bzw. die Art ihres Beitrags zur Gesell- 
schaft nicht wirklich in Frage gestellt. 

Die VerÃ¤nderungen die sie heute und 
seit zehn Jahren immer intensiver eile- 
ben, werfen eine p n d l e g e n d e  frage 
auf: KÃ¶nne die europÃ¤ische Å¸niver 
sitÃ¤te - in ihrer jetzigen Form und mit 
ihrer jetzigen Organisation - hoffen, 
dass sie ihren Platz in der Gesellschaft 
und in der Welt auch kÃ¼nfti behaup- 
ten kfinnend 

Damit Europa sein ehrgeiziges Ziel 
einer wettbewerbsfÃ¤hige und dynami- 
schen wissensbasierten Wirtschcift und 
Gesellschaft erreichen kann, rnuss es 
unbedingt Ã¼be ein erstl<lassiges Hoch- 
schulsystem verfÃ¼ge - mit UniversitÃ¤ 
ten, die in ihren jeweiligen TÃ¤tigkeits 
gebieten und Fachbereichen weltweit 
als die besten anerkannt werden. 

Die i n  diesem Papier aufgeworfenen 
Fragen zielen darauf ab, bei der Ermitt- 
lung der fÃ¼ eine Entwicklung in diese 
Richtung in der erweiterten EU erfor- 
derlichen MaÃŸnahme zu helfen. Alle 
interessierten Parteien - Einrichtungen, 
BehÃ¶rden Einzelpersonen oder reprÃ¤ 
sentative VerbÃ¤nd - werden aufgefor- 
dert, diesbezÃ¼glic ihre Standpunkte, 
Erfahrungen und ,vorbildlichen Verfah- 
ren" mitzuteilen. 


