
Un autre probleme qui se pose est le fait qu'un grand
nombre de moniteurs et klucateurs diplomes ont ten-
dance a aller travailler dans les classes HMC (han-
dicapes mentaux-cérêbraux) ou dans des foyers de
jour. La ils ont une semaine de travail entre 3o-4o
heures et souvent les vacances scolaires.
Les foyers et institutions doivent se contenter d'en-
gager des gens sans formation (qui ne sont pas d'of-

fice infdrieurs aux diplomds).

y a donc beaucoup de facteurs lui jouent dans re-
ducation des jeunes au foyer. Il n'existe pas de
statistiques sur les khecs, mais je suis convaincue
qu'il y en a beaucoup et ce n'est pas seulement la
faute aux jeunes, mais aux autoritas, a l'organisa-
tion des instititions et au personnel. 	 Jul

Zur Lage der Heimerziehung 	
Ueber Heime liest man in der Presse immer dann, wenn
irgend.ein Verein einem Heim einen Geldbetrag zukom-
men last. Das soil uns jedoch Kier nur am Rande in-
teressieren. Im folgenden Text soil dem Leser viel-
mehr die gesellschaftliche Funktion der Fremderzie-
hung, die Ziele der Heimerziehung, ihre Grundlagen
und einige Defizite zugNnglich gemacht werden.

ZIELE DER HEIMERZIEHUNG

Im Alltagsleben einer arbeitsteiligen und -intensi-
ven Gesellschaft werden grode Anforderungen an die
Familie gestellt und leider allzu oft sind einzelne
Familien diesen Anforderungen nicht oder ungenUgend
gewachsen. Krankheit, Invalidiat, Tod, Trennung,
Strafverfoigung, bkonomische Schwierigkeiten und aus-
wNrtige Arbeit der Eltern oder eines Elternteiles
tragen dazu bei, dad eine Familie sich aufliist oder
funktionsunnhig wird.

Ist die betroffene Familie nicht linger in der Lage,
ihren Kindern die notwendigen Existenzbedingungen
zu bieten und ihre Erziehung zu gewNhrleisten, ist
sie also als primNrer Sozialisationsagent ausgefal-
len, so ist irgend.eine Form von Fremderziehung von-
nUten.

Die entsprechenden Personen oder Einrichtungen Uber-
nehmen damit nicht nur die Ublichen Pflichten der El-
tern, ihnen fNllt vor allem auch die Aufgabe zu, die
gegebenenfalls durch Sozialisationsdefizite bedingten
Verhaltensstdrungen und schulischen Leistungsschwie-
rigkeiten zu Uberwinden.

Eine Institution der Fremderziehung hat also nicht
nur die Aufgabe, die ihr anvertrauten Kinder und Ju-
gendlichen aufzubewahren, sie hat vor allem die Auf-
gabe, das sozial vernachlNssigte Kind, den sozial ge-
fNhrdeten Jugendlichen zu rehabilitieren, d.h. seine
Isolierung in einer gesellschaftlichen Randgruppe zu
verhindern.

Positiv formuliert heist das, dad die der Fremderzie-
hung anvertrauten Kinder und Jugendlichen befNhigt
werden sollen, sich in die bestehende gesellschaft-
liche Ordnung zu integrieren. Integration bedeutet
jedoch nicht, Anpassung um jeden Preis; der junge Er-
wachsene soil vielmehr dem beruflichen und sozialen
Alltag gewachsen sein und soil besonders belastende
Situationen ertragen und meistern Onnen. Au$erdem
soil er seine Interessen erkennen und zielstrebig,
jedoch verantwortungsbewudt verfolgen. Die Fghigkeit
zum sozialen Handeln fUr sich und in Solidariat mit
anderen ist somit das Ziel nicht nur dieser Erzie-
hungsarbeit.

ANGEBOTE DER FREMDERZIEHUNG

Die wohl noch am meisten in Anspruch genommene Form
der Fremderziehung in Luxemburg ist das Kinder- oder
Jugendheim.

Im Jahre 1978 lebten ingesamt etwa 90o Kinder und
Jugendliche in Luxemburger Heimen, ca.4o junge Er-
wachsene und 2oo geistig Behinderte nicht eingerech-
net (Statistik des Centre d'Information et de Place-
ment). Zwar ist die Zahl der zur VerfUgung stehenden
Heimplftze seit Jahren rUcklNufig, doch ist dies eher
auf eine Reduzierung der Heimbelegung als auf mangeln-
de Nachfrage zurUckzufUhren.

Andere Formen der Fremderziehung wie z.B. Pflegestel-
len, TagesmUtter, Kinderhorte sind erst im Aufbau. Es
ist zu erwarten, dad sie in den achsten Jahren an

,Bedeutung gewinnen werden. Sie werden die Heime je-
doch nicht vollstandig abl6sen kUnnen; in welchem
Made sie dies Uberhaupt verm6gen, bleibt abzuwarten,
da man annehmen kann, dad durch ihren Aufbau eine zu-
sNtzliche spezifische Nachfrage ausgelbst wird.

Wenn Heimerziehung also in den achsten Jahrzehnten
auch weiterhin notwendig bleiben wird, dann sollten
alle Anstrengungen unternommen werden, dad es wenig-
stens die bestm6gliche Heimerziehung ist.

ERFOLGSBEDINGUNGEN

Entsprechend der welter oben formulierten Aufgabe von
Fremderziehung sind
- die Pflege des kiirperlichen und psychischen Wohl-

befindens, die Wahrung des Gesundheitszustandes
und der Zufriedenheit,

- der Aufbau des selbstandigen und verantwortungsvol-
len Handelns als Mittel zur Gestaltung des eigenen
Lebens in der Gemeinschaft,

- die Kompensation schulischer Defizite und die For-
derung der beruflichen Ausbildung,

- die Aufrechterhaltung und der Aufbau zweckdienli-
cher sozialer Beziehungen sowie die Befriedigung
gef.Uhlsbetonter BindungsbedUrfnisse

Ziele der Erziehung im Heim.

In welchem Ausmad diese Ziele tatsNchlich erreicht
werden, kann nicht angegeben werden, da eine systema-
tische Evaluation der geleisteten Arbeit noch
fehlt, ganz abgesehen davon, dad es Suderst schwie-
rig ist, ein Erfolgskriterium zu definieren. Zur
Zeit kUnnen lediglich impressionistische Urteile ab-
gegeben werden, die jedoch je nach Standpunkt ver-
schieden ausfallen dUrften.

Soil Heimerziehung eine Chance haben, die genannten .
Ziele zu verwirklichen, so mUssen eine Reihe von Vor-
bedingungen erfUllt sein, die eine vertretbare Heim-
erziehung Uberhaupt erst moglich machen. Es sind dies
- das Vorhandensein abgegrenzter, Ubersichtlicher.

WohnrSume, die hinreichend ausgestattet sind, um
eine Gruppe von 6-10 Kindern und Jugendlichen un-
ter familienNhnlichen Bedingungen aufzunehmen,
die VerfUgung Uber ausreichende finanzielle Mittel,
um ein Leben ohne materielle Not gewahren zu k6n-
nen,
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”Mir scheint, wir haben bel seiner Erziehung
v011ig versagt. Er kippt immer noch die Asche

out den Boden !u

den Einsatz einer ausreichenden Anzahl an ausge-
bildeten Erziehern, die Uber eine langere Zeitspan-
ne hinweg ihre Arbeit wahrnehmen.

Diese Vorbedingungen sind in der Luxemburger Heimer-
ziehung in unterschiedlichem Mae gegeben, was im
folgenden kurz untersucht werden soil.

DIE VORTEILE KLEINER ERZIEHUNGSGRUPPEN

Was die Wohnverhaltnisse im Heim betrifft, so sind
in dieser Beziehung die wohl am besten erkennbaren
Fortschritte erzielt worden. Schlafsale gibt es heu-
te keine mehr; die graen Heime sind in kleinere
Wohneinheiten aufgeteilt worden.

Mit dieser Manahme wurde der Anstaltscharakter der
Heime aufgebrochen. In vielen Fallen ist man bereits
einen Schritt weitergegangen und hat Wohngruppen in
Einfamilienhausern inmitten der Bev6lkerung instal-
liert, statt isoliert von dieser.

Fur die Heimerziehung ist der Uebergang vom Iraen
Heim zum Verbund kleiner Wohngruppen als substan-
tieller Fortschritt zu werten, denn kleine Wohngrup-
pen oder Kinderhauser erhdhen die Chancen einer in-
dividuellen BehandlJng der Schwachen und BedUrfnis-
se von Kindern und Jugendlichen mit recht unter-
schiedlicher Biographie und einem daher sehr ver-
schiedenen Entwicklungsstand und -tempo.

Kinderhauser begunstigen eine Atmosphere der Inti-
mitat. FUr Kinder und Jugendliche, die in Heimen
leben, ist die Familie als Primargruppe ausgefal-
len und sie mUssen von daher ihren ureigensten in-
timen Lebensbereich entbehren.

'Kleine Heime erleichtern den Kindern und Jugendli-
chen, ihre eigene Identitat zu finden und zu stabi-
lisieren, ohne rich dabei standig als Konkurrenten
messen zu mUssen.

Nur in kleinen Heimen und in Kinderhausern kann die
Integration in das gesellschaftliche Umfeld gelingen.
Die umliegenden liffentlichen Schulen und Betriebe so-
wie die Nachbarschaft haben jeweils nur eine begrenz-
te Kapazitat fUr die Aufnahme und Integration ent-
wicklungsgestUrter Kinder und Jugendlicher. Starker
ins Gewicht fallt noch, da die Kinder und Jugendli-
chen grocer Heime sich untereinander genUgen und den
Kontakt zur Aaenwelt weniger suchen.

DIE FINANZIERUNGSFRAGE

Die Finanzierung der Heime wird - von einigen Ausnah-
men abgesehen - grbOtenteils vom Staat gewahrleistet.
Die meisten Heime befinden sich jedoch in privater
Tragerschaft, d.h. ein ohne Gewinn wirtschaftenders
Verein zeichnet verantwortlich fUr ein oder mehrere
Heime und wird nach Abschla einer Konvention mit dem
Familienminister Uber dessen Haushalt subventioniert.

Abgesehen von den Mitteln, die fUr neue Einrichtungen
vorgesehen sind, stellt der Haushalt des Familienmi-
nisterieums fUr 198 etwa 2o5 Millionen Franken fUr
Miet-, Personal- und Betriebskosten der privaten
Heimtrager zur VerfUgung. .

Mit diesen staatlichen Geldmitteln wird der weitaus
grOte Teil der Heimkosten gedeckt; finanzielle Be-
teiligungen der Herkunftsgemeinden und.-familien der
aufgenommenen Kinder und Jugendlichen sowie deren
Kindergeld, Renten und andere Einkommen werden zur
Finanzierung der Heimunterbringung hinzugezogen.
Schlaendlich mUssen die Heime den restl.ichen Teil

ihrer Kasten aus eigenen Mitteln finanzieren, d.h._
da eventuelle Fehlbetrage aus Spenders beZahlt wer-
den mUssen.

Im globalen Finanzrahmen des Familienministeriums
fUr die privaten Heime - in der Subventionskiste -
drUcken stei.gende Personalkosten auf die Betriebsko-
sten, die grUtenteils fUr die Ernahrung, Kleidung
und Pflege der Kinder und Jugendlichen aufgewendet
werden mUssen. Kostendeckende Pflegesatze sind noch
nicht in Sicht, eine endgUltige verbindliche Rege-
lung der finanziellen Beteiligung der Herkunftsge-
meinde an den Heimkosten last welter auf sich warten.

Im Augenblick bleibt nur zu hoffen, da die fUr 198o
erstmalig vorgenommene Senkung des Grundpflegesatzes
auf 212,9 F pro Tag und pro Kind nicht zu erheblichen
Finanzierungsschwierigkeiten fUhren wird.

DIE PERSONALFRAGE

Bis vor etwa 6-7 Jahren wurde der grWte Teil des
Personals in den Heimen von den Ordensgemeinschaften
gestellt, die auch heute noch etwa die Halfte der
Heimplatze zur VerfUgung stellen, jedoch zunehmend
selber mehr Laienpersonal beschaftigen.

Es waren vorallem der Nachwuchsmangel und die Ueber-
alterung der Ordensgemeinschaften, die dazu fUhrten,
da verstarkt Laienpersonal in den Heimen beschaf-
tigt wurde. Diese Veranderung warf verstarkt die Fra-
ge nach einem umfangreicherem Stellenplan, einer for-
malisierten Dienstordnung und einer praxisbegleiten...
den Ausbildung auf. Diese Probleme sind zwar in An-
griff genomen, jedoch bislang noch nicht zufrieden-
stellend gellist warden.

Eine ausreichende Personalstru'ktur und eine ausgear-
beitete Dienstordnung sind neitig, um das Arbeitsver-
mdgen des Personals nicht standig zu Uberfordern und
um eine systematischere und intensivere Betreuung der
Kinder und Jugendlichen zu ermtiglichen.'

Das Problem der Arbeitszeit drNngt auf'eine Regelung,
da einer Tendenz der Abwanderung,von Heimerziehern in
andere Bereiche Einhalt geboten werden ma. Eine star-
ke Personalfluktuation jedoch stellt die Erziehungs-
arbeit von Jahren in Frage, da standig neue Erzieher,
meistens Berufsanfanger, immer von vorne wieder an-
fangen mUssen.

Annehmbare Arbeitsbedingungen und ein Uberschaubares
Arbeitsfeld sind in der Heimerziehung allein schon
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ror4se.bzurqg vor,	 Idst
deshalb notwendig, weil die Erziehungsarbeit Bezie-
hungen zwischen Menschen und nicht zwischen Menschen
und Maschinen impliziert. Ohne ein gutes Arbeits- und
Erziehungsklima sind die weiter oben angefUhrten Ziele
von Heimerziehung nicht zu erreichen.

Man darf auf der anderen Seite jedoch nicht annehmen,
da0 mit der Zahl der Erzieher auch die Qualitat der
Erziehung wNchst. Es ist zu bedenken, da die Zahl
der Erzieher, die eine Gruppe betreuen, nicht Uber
ein bestimmtes Ma hinausgehen darf, da sonst die 0-
dagogische Arbeit sich ins Absurde versteigen wUrde
und der Anteil der Personalkosten nicht mehr zu tra-
gen ware.

Was die Ausbildung der Erzieher (hier im engeren Sin
ne"moniteurs, im Kinderheim betrifft, so ist diese
dem differenzierten Unterricht (education differenciée)
unterstelit. Sie ist praxisbegleitend, d.h. die aus-
zubildenden Erzieher, von denen ein mittlerer Schul-
abschlu$ verlangt wird, arbeiten als Gruppenerzieher
oder als Pratikanten in einem Heim und besuchen an
einem Tag in der Woche ihre Ausbildungskurse. Die
Ausbildung erstreckt sich Uber zwei Jahre und beinhal-
tet padagogisches, psychologisches und soziologisches
Grundwissen neben Ausdrucks- und Gestaltungstechniken;
die Heimerziehung und die au$erschulische Erziehung
haben im Rahmen dieser Ausbildung kein besonderes Ge-
wicht.

Neben der Ausbildung der Erzieher (moniteurs) gibt
es auch noch die der Sozialpadagogen (educateurs), die

an die Lehrersausbildung angelehnt ist und einen Se-
kundarabschla als Eingangsbedingung setzt. Diese

Ausbildung kann im Ausland oder hierzulande voll-
zeitschulisch oder aber auch praxisbegleitend absol-
viert werden.

Im Prinzip gibt es keinen Unterschied im Einsatz
von Erziehern und Sozialpadagogen im Heim (deshalb
wird im allgemeinen nur von Erziehern gesprochen).
Sozialpadagogen werden jedoch besser bezahlt und
haben bessere Aufstiegsmoglichkeiten. Leider bleibt
es den Erziehern immer noch versagt, mit ihrem Di-
plom in die Ausbildung der Sozialpadagogen einzustei-I
gen. Es ware zu hoffen, da0 dies Uber eine Aufwertung
der Erzieherausbildung erreicht werden kdnnte.

P

Neben den Problemen, die zur Festigung der Grundla-
gen von Heimerziehung noch geldst werden mUssen,
sind auch einige Defizite anzumelden.

Viele der in den Heimen heranwachsenden Jugendlichen
sind aufgrund ihrer Entwicklungssarungen und -rUck-
sande von Ausbildungs- und Arbeitslosigkeit be-
droht, die im Zusammenspiel mit Obdachlosigkeit und
Nichtsahaftigkeit leicht zur Deliquenz fUhren. Mit
der Herabsetzung des Kriteriums der GroOjEhrigkeit
von 21 auf 18 Jahre kdnnen Jugendliche die Heime
heute frUher verlassen, auch wenn ihre berufliche
und persiinliche Situation noch weitgehend unstabil
ist. Viele Heime setzen auch eine AltershOchstgrenze,
d.h. da$ Jugendliche einer bestimmten Altersstufe
das Heim verlassen mUssen. In anderen Fallen wieder-
um ist ein weiterer Heimaufenthalt eines Jugendlichen
wenig sinnvoll. Dies zusammengenommen filhrt dazu,
da0 viele gefahrdete Jugendliche bei ihren ersten
Gehversuchen zum Aufbau einer eigenstNndigen Existenz
alleine gelassen werden und Behr leicht Gefahr laufen
"abzurutschen".

Das Bewatsein und das Erkennen dieser Gefahr hat
vielerorts im Ausland dazu gefUhrt, Formen ambulan-
ter oder offener, d.h. nicht institutionneller Ju-
gendhilfe zu erarbeiten. Jugendpensionen und -wohn-
gemeinschaften sowie die allgemeine Nachbetreuung
von heimentlassenen Jugendlichen sind auch fur Luxem-
burg notwendige Formen von Jugendhilfe, die hierzu--

lande in AnsNtzen oder erst in der Planung existie-
ren.

Ambulante Hilfen der Heime mUssen sich jedoch nicht
nur auf die ehemaligen Heimzdglinge konzentrieren;
sie kdnnen sich durchaus auch in gUnstig gelagerten
Fallen auf die Herkunftsfamilie beziehen, mit der Ab-
sicht eine Reintegration des Kindes oder des Jugend-
lichen in seine ,ursprUngliche Lebensumwelt zu er-
reichen, wenn dies der Entwicklung des Betreffenden
dienlich 1st. In diesem Zusammenhang ist zu erwdhnen,

Heimeinweisungen in der luxemburger Praxis oft
nicht hinreichend begrUndet sind und das vorliegende
Problem, das zur Heimeinweisung gefUhrt hat, wenig-
stens theoretisch auch hUtte anders gelost werden
kdnnen. Im Vorfeld der Heimerziehung 1st deswegen
nicht nur der Mangel an Einrichtungen der sozialen
Versorgung, wie z.B. Beratungsstellen mit familien-
therapeutischem Angebot, sondern auch der zurUckhal-
tende RUckgriff auf bestehende 	 beson-
ders spUrbar. Anstatt die vorgefundenen Schwierigkei-
ten kreativ dort zu ldsen, wo sie sich stellen, wird
leider zu oft auf die Heimerziehung als Standardld-
sung zurUckgegriffen. Es kiinnte fast der Eindruck
entstehen, als seien die Heime die einzigen, die kei-
ne Heimerziehung wUnschten.

Jean Schoos

Die "forum"-Redaktion bittet ihre Leser
zu beachten, Heime, die hier im ein-
zelnen vorgestellt werden, solche sind,
zu denen wir persOnliche Kontakte hat-
ten.

Sie wurden keinenfalls willkUrlich ausge-
weil die Zustande dort besonders

schlimm oder die Verbesserungsansatze
aaergewOhnlich beispielhaft seien. Pro-
bleme, gar M9stNnde, aber auch guten Wil-
len und Ldsungsversuche gibt es dort wie
in vielenanderen Heimen.
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